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Aysegiill KOC

BEYSAD Genel Sekreteri

Degerli BEYSAD Okurlari;

Pek ¢cok BEYSAD Dostumuzun LinkedIn hesabimdan gordugund tahmin ettigim,
katilmis oldugum ve ilham aldigim &zel bir etkinlige iliskin bilgi paylasmak istedim bu
bulusmamizda.

6 Mart tarihinde, Mersin Blyuksehir Belediyesi Kariyer Merkezi ev sahipliginde,
Girisimci Insan Kaynaklari Dernegi (GIDERIK) isbirliginde, “Mersin 4.0 Sektorlerin
Gelecegi Zirvesi”, “Gelenekten Gelecege” temasi ile 3 farkli sektorden 6nemli isimleri
konuk etti. Enerji ve Turizm sektorleri de bir yana, “Sanatta Dijitallesme / Sanatin
Dijital Hali” gercekten farkl ve keyifli idi.

Bu etkinlikte;

Turk Tiyatro ve dizi oyuncusu, senarist ve yonetmen, seslendirme sanatcisi, teknoloji
yatinmlarina ilgili bir girisimci, is insani, kultir ve sanat ile ilgili yaptig isler ile
bilinen DasDas Kiiltiir Sanat ve Etkinlik Merkezi'nin Kurucusu, Turkiye'de alaninda
bir ilk olma 6zelligine sahip Dijital Sanat Miizesi XMAM (Media Art Museum)
Kurucularindan, lhtiya¢ Haritasi1 Kurucu Uyesi ve UNDP iyi niyet elgisi Sayin Mert
Firat’a nagizane, moderatorlik yapmak Utzere davet edildim.

Mert Firat'in toplumsal olaylar karsisindaki
durusunu, sosyal sorumluluk bilincini, kitap
seslendirmesini, kitaba ses verirken bile, o kitabi
karsimiza bir tiyatro oyunu gibi koyabilmesini,
oyunculugunu, kibarligini, bize yansittigi kadari ile
ailesine olan saygl ve sevgisini begenirdim ve fakat
bu soOylesiye hazirlanirken Mert Firat’i arastirdikca
kendisini cok daha fazla sevdim, ¢cok daha fazla
saygl duydum.

Oyle ki, Mert Firat ne yaparsa hakkini vererek
yapan bir kisiymis mesela, sanat yonune tanik
olduk belki de dijital konulara iligkin ilgi ve
bilgisinin bu denli derin oldugunu ben bilmiyordum
dogrusu. Su sdylesiyi izlemenizi 6neririm.

“llkay Demirdag ile séylesi: Teknoloji Sanat ve
Sdrdirdlebilirlik”

istanbul Metropol AVM icerisindeki Tlrkiye'de alaninda bir ilk olma 6zelligine sahip
Dijital Sanat Mlzesi XMAM (Media Art Museum) Dijital Mlze, 3 ayda bir icerik
degistiriyor, bu yatirim bir vizyondur. Deneyimleyen biri olarak, ziyaret etmenizi ¢cok
isterim.

leenin en zor zamanlarinda ihtiya¢ sahiplerine en guvenilir ellerden destek sagladigl
Ihtiyag Haritasi platform-kooperatife, dijitallesmenin en guizel kullanim alani demek
yanlis olmayacaktir. (Deprem ve yanginlarda blylk destek, pandemi zamaninda tibbi
malzeme destekleri, Hayvan haklari savunuculugu vb.)

Bunlar sadece etkilendigim, sanatta dijital dontistime iliskin glizel ve anlamli konula-
rindan birkaci. Inanin dijital donusim sadece sanayide degil, hayatin ne kadar fazla
alanina dahil edilir ve dogru kullanilirsa o kadar faydal ve tabii ki etkileyici. Sanatta da
sahane donusim devam ediyor. Oncl sanatcilarimiza saglik&basar diliyorum, basta
Mert Firat olmak Uzere...

Bu farkli sektorler lizerinden is dlinyasinin geleceginin konusuldugu etkinlige ilginin
blylk olmasi, Universiteler, 6zel sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslar, odalarin
ilgi gostermesi ise mutluluk verici idi. Clnk( Dijital Doniisiim her alanda sarttir ve
her platformda konusulmasi faydahdir. Zira, vizyoner iklimler, bu tiir etkinlik-
leri ve birlikte goriis alisverislerini severler.

Bu etkinlik icin bir LinkedIn kullanicisi, “Gerek bireysel, gerek toplumsal hakiki bir
kalkinmadan bahsedebilmemiz icin isini ASKLA yapan insanlara, sosyal sorumluluk
projeleriyle hayata “ANLAM” katmaya ve titrilerin altinda kaybolmadan “INSAN” odakli
bir liderlik anlayisina ¢ok ihtiyacimiz var!” demisti. Sonuna kadar katiliyorum.

isini askla yapan, hayata anlam katan bu kiymetli insanlarin bilgilerini her platformda
paylasmalarina ihtiyacimiz var. lyi ki varlar. Dinleme firsati bulduk¢a kagirmayiniz
isterim.

Ve dergimiz;
Yazimi ¢ok uzattim bu sefer, dergimizin mesaji icerigi. :)
Keyifle okumanizi diliyorum.
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D. Yasemin AKSU

BEYSAD Yénetim Kurulu Baskani
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baskan’dan

Saygideger BEYSAD Ailesi,

Son sayimizdaki yazimi sanki daha din
kaleme almis gibi hissederken, g6z
kirpincaya kadar aradan u¢ ayin gectigini
ve yeni bir sayinin vaktinin geldigini fark
ettim. Gergcekten de 2024 yilinin ilk
ceyregi bitivermis ve Uyelerimizin bircogu
hala yillik butcelerini olusturmaya, ana
sanayilerle gorismelerini sonuclandir-
maya c¢alisir durumdalar.

Son iki yildir asgari Ucrete gelen zamlar,
yuksek seyreden enflasyon ve enflasyo-
na paralel artmayan déviz kuru bir araya
geldiginde; sadece TL bazinda sinirh
kalmayip, doviz bazinda da maliyetlerin
arttigl, senede birden fazla kere ana
sanayilerle fiyat gorismesi yapmak
zaruriyetini doguran bir ortam hazirladi.
Ana sanayilerimizin de Uzerlerinde olan
son fiyat baskisi, hem Avrupa’daki
daralan pazardan, hem de artik yerel
secim vaatlerinde bile beyaz esyalarin
konu edilmeye baslanmasindan 6tir,
iyice artmis durumda ve dogal olarak
yan sanayileriyle olan gértismelerini de
etkiliyor. TUrkiye’de ana sanayi-yan
sanayi, calisan-igveren, devlet-vatandas
fark etmeksizin herkesin hakli oldugu bir
donemin yansimasi diyebiliriz...

Hal boyleyken Uyelerimizle bir arada
olabilecegimiz, yeri geldiginde dertlesip
yeri geldiginde gulebilecegimiz bir genel
kurul ile gecen seneyi kapatmayi arzu
ettik. Tek oturumlu ve sadece Ulyelere
aclk sekilde 8 Mart’ta gerceklesen kurul
toplantimizda 42 Uye firmamizdan, 60’in
uUzerinde temsilciyi agirlamanin gururunu
yasadik. Uyeleri sayesinde ve Uyeleri
icin varlik gosteren dernegimizin
etkinliklerinde her gegen gun daha fazla
katilimer gormek dernek yonetimi olarak
bizim motivasyon kaynaklarimizin en

basinda geldigi icin, son derece
heyecanl ve mutlu oldugumuzu paylasa-
bilirim.

Katiimcilarin degerlendirmelerinde
vurguladiklart “BEYSAD Ailesi” hissinde,
bize samimi bir ortamda ev sahipligi
saglayan OzUBEX’e de bir paragraf
ayirmak gerektigini distndyorum.
2016’da bir IPA projesiyle temelleri
atilan bu merkez, gecen sene icerisinde
hayata gecti ve gerceklestirdigi egitimler-
le, calistaylarla ve projelerle dernek
Uyelerimize katki saglamaya basladi.
40 BEYSAD uyesinde SIRI analizlerini
tamamlayan merkezimizde bu yil
icerisinde Ar-Ge danismanliklari,
Ogren-Donls (Learn&Transform)
programlari, TUBITAK projeleri ve daha
birgok surpriz gelismenin gerceklesece-
gini gururla paylasabiliriz. Uyelerimize
katki saglamasi adina kurulmasina
liderlik ettigimiz bu merkezden nasil
faydalanabileceginize dair daha detayli
bilgi almak, hatta firmalariniza 6zel
terzi-isi ¢cozimler kurgulayabilmek adina
Dr. Ering Albey liderligindeki OzZUBEX
ekibiyle (info@ozubex.com) her zaman
iletisime gecebileceginizi hatirlatmak
isterim.

Bu sene iginde devam edecek olan lUye
ziyaretlerimizde, fuar seyahatlerimizde,
platformlarimizda, Ur-Ge ¢alismalarimiz-
da ve daha nice etkinlikte her biri
birbirinden degerli paydaslarimizla bir
arada olmayi arzu ediyor, BEYSAD’da
s6z sahibi olan (6zellikle genel kurulu-
muza katilma imkani bulamayan) butin
Uyelerimizin fikirlerini her zaman yénetim
kurulumuzla ve genel merkezimizle
paylasmaya davet ediyoruz.




Dear BEYSAD Family,

While | felt as if | had written the article in our last issue
just yesterday, | realized that in the blink of an eye three
months had passed and it was time for a new issue.
Indeed, the first quarter of 2024 is over and many of our
members are still trying to
create their annual budgets and
finalize their negotiations with
the main industries.

The increases in the minimum
wage in the last two years, high
inflation and the exchange rate
that did not increase in parallel
with inflation, combined,
created an environment where
costs increased not only in TL
but also in foreign currency,
necessitating price negotiations
with the main industries more
than once a year. The latest
price pressure on our main
industries has increased significantly, both due to the
shrinking market in Europe and the fact that white goods
are now being mentioned even in local election promises,
and naturally it affects their negotiations with their
suppliers. We can say that it is a reflection of a period
when everyone in Turkey was right, regardless of main
industry-supplier, employee-employer, state-citizen...

That being the case, we wanted to end the last year with
a general assembly where we could be together with our
members, commiserate when necessary, and laugh when
appropriate. We were proud to host more than 60
representatives from our 42 member companies at our
board meeting, which was held on March 8, in a single
session and open to members only. | can share that we

Katilimcilarin degerlendirmelerinde
vurguladiklarr “BEYSAD Ailesi” hissinde,
bize samimi bir ortamda ev sahipligi
saglayan OzUBEX’e de bir paragraf
ayirmak gerektigini distndyorum.

| think it is necessary to allocate
a paragraph to OzUBEX, which
hosted us in a friendly environ-
ment, in the sense of "BEYSAD
Family" that the participants
emphasized in their evaluations.

are extremely excited and happy, as seeing more and

more participants in the events of our association, which

exists thanks to and for its members, is one of our

primary sources of motivation as the association
management.

| think it is necessary to allocate
a paragraph to OzUBEX, which
hosted us in a friendly environ-
ment, in the sense of "BEYSAD
Family" that the participants
emphasized in their evaluations.
This center, whose foundations
were laid with an IPA project in
2016, came to life last year and
started to contribute to our
association members with the
trainings, workshops and
projects it carried out. We can
proudly share that R&D consul-
tancies, Learn&Transform
programs, TUBITAK projects and many other surprise
developments will take place this year in our center,
which has completed SIRI analyzes on 40 BEYSAD
members. | would like to remind you that you can always
contact the OzUBEX team (info@ozubex.com) led by Dr.
Ering Albey to get more detailed information and even to
create tailor-made solutions for your companies.

We wish to be together with our valuable stakeholders in
our member visits, fair travels, platforms, Ur-D studies
and many other events that will continue this year. We
always invite you to share it with our board of directors
and headquarters.
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yazarlarina ait olup, kaynak gosterilerek kullanilabilir.
e 3 ayda bir yayinlanir.

Genel Koordinatér: Deniz Yasemin Aksu
Yayin Kurulu: Aysegiil Kog

Deniz Yasemin Aksu - Jan Uyanik
Sukran Buyulk, Merve Naz Alargin
Terclime: Sule Erdal

Grafik Tasarim: Bingdl Ayan
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Tugba OZALP
BEYSAD Yoénetim Kurulu Uyesi
tugba.ozalp@atasan.com

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

Sardurdlebilirlik, genel anlamiyla devamli olarak var olabilme demektir. En genis
tanimi, bir sireci zaman icinde slrekli olarak devam ettirebilme ve destekleme
yetenegini ifade eder. Bilim insanlari, insan 6mrind 200 yila gikarmayi hedefleyen
ilacin gelistirildigini, yakin gelecekte gerceklesecegini belirtiyorlar. Sliphesiz en
6nemli unsur, diinyadaki yasami tehlikeye atmadan, insanhgin dogal kapasitesinin
sinirlarina gore yasayabilmesi ve dogal kaynaklarinin devamliligini saglayacak dengeli
bir ortam yaratiimasidir.

GUnUmuz cevresel sorunlar karsisinda insanlarin, sirketlerin, Ulkelerin yasam
bicimleri sonucu dogada biraktiklari etkileri anlayabilmeleri ve zararlari minimum
orana indirebilmeleri icin sosyo-politik dnlemler almalari gerekiyor.

Sirketlerde kurumsal stirdiiriilebilirlik kavrami ¢cok daha énem kazanarak, is
stratejileri Uzerinde 6nemli bir role sahip. Bu baglamda cevresel, sosyal ve ekonomik
tim detaylara odaklanip, kurulusun uzun siirede paydas degeri yaratmasi amaciyla
benimsedigi strateji ve uygulamalar butindddr strdurilebilirlik.

Bu stratejiler genellikle su alanlara odaklanir:

Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Sirketler, cevresel etkilerini azaltmak icin gesitli adimlar
atarlar. Bu adimlar arasinda enerji verimliligini artirmak, sera gazi emisyonlarini
azaltmak; atik yonetimini iyilestirmek ve dogal kaynaklarin strdurilebilir kullanimini
saglamak gelir.

Ekonomik Siirdiirilebilirlik: Sirketlerin uzun vadeli basarisi, ekonomik strdirilebilir-
liklerine baglidir. Etkili finansal yonetim uygulamalari gelistirmek ve tedarik zinciri
Uzerinde etkili bir kontrol saglamak anlamina gelir.

Yonetisim ve is etikleri: Sirketlerin etik standartlara uygun olmasi, seffaf ydnetisim
ilkelerini benimsemesi ve paydaslarla acik iletisim kurmasi 6nemlidir. Seffaf ve adil
bir ydonetim anlayisi, guvenilir bir kurumsal itibarin olusturulmasina yardimci olur.

Sosyal Sorumluluk: Sirketler, toplumda olumlu etki yaratmak igin cesitli sosyal
sorumluluk projelerine yatinm yaparlar. Bu projeler genellikle egitim, saglik, toplumsal
esitlik, isci haklari ve yerel topluluklarin gelisimini desteklemeyi icerir.

TUm bu ortaya konulan stratejiler, uzun é6mrlQ ve verimli bir calisma formu yaratir.
Bu, ayni zamanda calisan gelisimi agisindan da oldukga 6nemli bir slregtir.

Bugun, genellikle isletmeler kisa vadeli bir ekonomik anlayisa sahip. Bu tip bir
anlayisin surdurilemez oldugu er ya da ge¢ anlasilacaktir. Finansal amaclara
ulasmaya calisirken yapilan stratejilerin gcevresel ya da sosyal diizeydeki etkilerini goz
ardi eden isletmeler, ileride ciddi bir dezavantaja sahip olacak; ¢inki sadece finansal
basarilar bir 6lcl olarak degerlendirilmiyor artik. Tuketiciler, yatinmcilar ve diger
paydaslar, strdirilebilirlik ilkelerine bagl sirketlere daha fazla ilgi gostermektedirler.
Bu nedenle slrdirulebilirlik, sirketlerin uzun vadeli basarisi ve toplumsal deger
yaratma kabiliyeti acisindan giderek daha 6nemli hale gelmektedir.

Saygilarimla,
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ETKINLIK / EVENT
08.03.2024

BEYSAD 2024 FINANCIAL GENERAL ASSEMBLY
MEETING WAS HELD AT 0zUBEX

Her 2 yilda bir dizenlenen BEYSAD
Olagan Mali Genel Kurul toplantisi 8
Mart 2024 Cuma giinii Ozyegin Universi-
tesi 0zUBEX Salonu’nda gerceklesti. 50
Ulye firmadan 60’tan fazla katilimcinin yer
aldig| toplantida Uyeler arasi iletisim on
plandaydi.

Toplanti, BEYSAD Genel Sekreteri
Aysegll Kog’un hos geldiniz konusmasi,
saygl durusu ve istiklal Marsi ile basladi.
Ardindan Divan Heyeti belirlenen
program, glindem kapsaminda agilis
konusmalari, faaliyetler, gelir-gider tablolari, denetim raporlari, 2024
aidat dizenlemesi ile devam etti.

D. Yasemin Aksu

BEYSAD Ordinary Financial General Assembly meeting, held every 2
years, was held on Friday, March 8, 2024, at Ozyegin University
0zUBEX Hall. Communication between members was at the forefront
at the meeting, which included more than 60 participants from 50
member companies.

The meeting started with the welcome speech of BEYSAD Secretary
General Aysegll Kog, a moment of silence and the National Anthem.
Then, the Council Committee continued with the determined
program, opening speeches, activities, income-expense tables, audit
reports, and 2024 dues arrangement within the scope of the
agenda.

The main lines of the speech of D. Yasemin Aksu, President of the
Board of Directors of BEYSAD, who informed the members by giving
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Etkinlikte BEYSAD'In 2023 yili ¢calismalarina yonelik konusma
yaparak Uyeleri bilgilendiren BEYSAD Yonetim Kurulu Baskani
Sayin D. Yasemin Aksu’nun konusmasinin ana hatlar su sekildey-
di: "Genel kurul calismalanimiz esnasinda gecmis donemi gézden
gecirdigimizde, bir 6nceki genel kurulumuzun Gzerinden hentz bir
sene gegcmemis olmasina ragmen, kisith sureye bircok faaliyet
sigdirmayi basardigimizi gérdum.

Yeni yonetim olarak mimkun oldugunca fazla Uyemizle bir araya
gelme amaciyla yola ciktik. Hem pandemide mecburen olusan
mesafeleri tekrardan yakinlastirma, hem de Ulkemizin gectigi zorlu
donemde Uyelerimizin yasadiklarini ilk agizdan dinleme firsati
bulduk. Resmi kurum toplantilari, ana sanayi, Mesleki is Seyahat-
leri (MiS), fuarlar ve daha bircok etkinlik gerceklestirdigimiz bu bir
yildaki faaliyetlerimize daha detayli olarak faaliyet belgemizden
ulasabilirsiniz.

Bir paragraf da BEYSAD, Ozyegin Universitesi ve TUSIAD ortak
gorusuyle kurulan ve genel kurulumuzda bize evsahipligi yapan
0zUBEX'e ayirmak istiyorum. 2016’da bir IPA projesiyle temelleri
atilan bu merkez, gecen sene icerisinde hayata gecti ve gercekles-
tirdigi egitimlerle, galistaylarla ve projelerle dernek Uyelerimize
katki saglamaya basladi. IPA projesi kapsaminda Almanya ve
italya’da kurulu dijital doniisiim ve inovasyon merkezleri ziyaret
edildi ve Uyelerimizin Endustri 4.0 olgunluklarini 6lcimlemek Uzere
40 BEYSAD iiyesinde SiRi analizleri tamamlandi. 2024 yili
icerisinde resmi acilisi gerceklesecek olan merkezimizle ilgili
planlanan aktiviteleri ve bu merkezden nasil faydalanilabilecegine
dair kritik detaylar Dr. Ering Albey liderligindeki OzUBEX ekibinden
0grenebilirsiniz.

Sozlerimi daha fazla uzatmadan biitin paydaslarimiza bu kritik
dénemde dernegimize glvendiginiz ve destek verdiginiz i¢in
tesekkur ederken; gelecek donemde calismalarimiza katilmaya
davet eder, hepinizi saygl ve sevgiyle selamlarim.”

D. Yasemin Aksu’nun ardindan sahneye c¢ikan OzUBEX Direktor
Dog. Dr. Ering Albey ise OzUBEX’ten son gelismeleri aktardi, ulusal
ve uluslararasi platformlarda elde edilen basarilardan bahsetti.
Ardindan, aktif Gretime baslanabildigi mujdesini de veren Albey,
Uretimden c¢ikan ilk enjeksiyon kalibi da haziruna gosterdi.

8 Mart Dinya Kadinlar Gunu’'ne denk gelmesiyle de ayri bir anlam
kazanan Genel Kurul’'un Divan Kurulu Baskanhgi’'ni Ustlenen Murat
Onay, BEYSAD'In kokli Uyelerinin de programa katilmasindan

a speech about BEYSAD's 2023 activities at the event, were as
follows: "When we review the past period during our general
assembly activities, although not a year has passed since our
previous general assembly, | saw that we managed to fit many
activities into a limited time.

As the new management, we set out to meet with as many of our
members as possible. We had the opportunity to both bring closer
the distances that were forced during the pandemic and to hear
first-hand what our members experienced during the difficult period
our country went through. You can find more detailed information
about our activities in this year, in which we organized official
institution meetings, main industry, Professional Business Travels
(MIS), fairs and many other events, in our activity document.

| would like to allocate a paragraph to OzUBEX, which was establis-
hed with the common opinion of BEYSAD, Ozyegin University and
TUSIAD and hosted us in our general assembly. This center, whose
foundations were laid with an IPA project in 2016, came to life last
year and started to contribute to our association members with the
trainings, workshops and projects it carried out. Within the scope of
the IPA project, digital transformation and innovation centers
established in Germany and Italy were visited and SIRI analyzes were
completed on 40 BEYSAD members to measure the Industry 4.0
maturity of our members. You can learn the planned activities of our
center, which will be officially opened in 2024, and critical details
about how to benefit from this center, from the OzUBEX team led by
Dr Erin¢ Albey.

Without further ado, | would like to thank all our stakeholders for
your trust and support in our association in this critical period, and |
would like to invite you to join our work in the future and greet you all
with respect and love.”

0OzUBEX Director Assoc. Prof. Dr. Erin¢g Albey, who took the stage
after D Yasemin Aksu, conveyed the latest developments from
0OzUBEX and talked about the successes achieved in national and
international platforms. Then, Albey gave the good news that active
production could start and showed the first injection mold to the
audience.

Murat Onay, who assumed the Presidency of the Council Board of
the General Assembly, which gained a special meaning as it
coincided with March 8, International Women's Day, stated his
satisfaction with the participation of BEYSAD's well-established
members in the program, especially the Founding President Hasan
Basri Aksu, Orhan Yeloglu, After giving the floor to Burak Ozaydemir,
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duydugu memnuniyeti belirterek Kurucu Baskan Hasan Basri Aksu
basta olmak izere, Orhan Yeloglu, S. Burak Ozaydemir, Erdogan
Kaya ve daha bircok Uyeye s6z vermesinin ardindan salondaki tium
kadinlan da tek tek kurslye cagirarak duygu ve gorislerini aldi.

Olagan Mali Genel Kurul’'un 8 Mart Dinya Kadinlar Ginu gibi
anlamli bir giine denk gelmesi BEYSAD Yo6netim Kurulu tarafindan
da takdir edilerek, etkinlik
bltgesinin bir kismi, konunun
anlam ve 6nemine uygun
segilen, Anne Cocuk Egitim
Vakfi (AGEV)'e bagislandi. Kurucu Baskan Aysen Ozyegin’in
onderliginde kurulan ACEV, llkenin doért bir yanindaki intiyac sahibi
gocuklar, anne babalar ve gen¢ kadinlar igin bilimsel temelli egitim
programlari gelistiriyor ve uyguluyor.

Ye

ANNE cocun EEITIM VAKF|

Erdogan Kaya and many other members, he called all the women in
the hall one by one to the podium and received their feelings and
opinions.

The fact that the Ordinary Financial
General Assembly coincided with a
meaningful day such as March 8,
International Women's Day, was
appreciated by the BEYSAD Board of
Directors, and a part of the event
budget was donated to the Mother Child
Education Foundation (ACEV), which
was chosen in accordance with the
meaning and importance of the subject.
Established under the leadership of
Founding President Aysen Ozyegin,
ACEV develops and implements
scientifically based education programs
for children, parents and young women
in need all over the country.

zYEGIN—
Angﬁj@?uz“ BITESH
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BEYSAD HEYETi CES 2024 FUARI’NDAYDI

BEYSAD uyeleri, 8-12 Ocak 2024’te, dunya capinda tuketici
teknolojisi profesyonellerini ve meraklilarini bir araya getiren
Consumer Technology Association (CES) etkinligini ziyaret
etti.

TUketici teknolojisi alaninda dlinyanin en buyuk ve en 6nemli
etkinliklerinden biri olarak Las Vegas, Nevada'da duzenlenen
CES, katilimcilarina yeni Grlin lansmanlari, teknolojik
inovasyonlar ve sektor trendlerini sergileme firsati sunar.
Dlnyanin doért bir yanindan teknoloji merakhlarini bir araya
getiren CES, ziyaretcilerine ise teknoloji dlinyasindan son
gelismeleri takip edebilme imkani saglar. 4000’den fazla
katihmciya ve 1200’den fazla startupa ev sahipligi yapan
CES 2024’1 130.000’den fazla kisi ziyaret etti.

Stantlar, deneyim alanlari, keynote konusmalari gibi zengin
bir icerige sahip CES 2024 ziyaretine yonelik degerlendirme-
de bulunan BEYSAD Yonetim Kurulu Bagkani D. Yasemin
Aksu goruslerini su sOzlerle ifade etti: “Diinya'da tiiketici
elektronigindeki en son gelismelerin gériilebilecegi lider fuar
olan CES'e, 4 yil aradan sonra 10 kisilik kompakt bir ekiple
ziyaret etmis olduk. Fuarin merkez alaninda bulunan Bati
Holii neredeyse tamamen elektrikli araclara ayrilmisken,
TOGG'un yeni sedan modelinin lansmanina sahit olmak
gurur vericiydi. Bu senenin CES 6dili kazananlarinin da
fuarin odagini yansitir nitelikte oldugunu séyleyebiliriz; yesil
enerji ¢éziimleri, yapay zeka uygulamalari, yemek hazirla-
ma-pisirme, uyku kalitesini arttirma ve kisisel saglik odakli
inovatif Grdnler dikkat ¢ekiyordu. Fuarda bize eslik eden
OzUBEX Direktért Dr. Ering Albey'in de yorum ve gorusleriyle
zenginlesen bu basarili seyahat icin tim katiimcilarimiza
tesekkur ederiz."”

0zUBEX Direktorii Dr. Ering Albey ise; “OzuBEX Sanayi
Dénuisim Merkezi olarak BEYSAD'in organizasyonuyla
katildigimiz CES fuarinda hem son teknoloji ¢6ztimleri
yakindan inceleme firsati yakaladik hem de merkezde

uygulanabilecek kullanim senaryolari icin ¢6zim ortaklari ile
tanistik. Tesekklrler BEYSAD!” sOzleriyle goruslerini aktardi.

CES 2024’de (Consumer Electronic Show), Turk teknoloji
girisimcileri icin Sanayi ve Teknoloji Bakanlgl koordinasyo-
nunda ¢alisan 5 Kalkinma Ajansi’'nin is birligi ile CES 2024
Tiirkiye Pavilyonu kuruldu. istanbul Kalkinma Ajansi (iISTKA),
Ankara Kalkinma Ajansi (ANKARAKA), izmir Kalkinma Ajansi
(iZKA), Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), Bati
Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA), Turk teknoloji girisimcileri,
paydas ve temsilcilerden olusan 150 kisilik CES 2024
Tarkiye Heyeti fuara glclu bir katihm sagliyor.

TOGG da, 9 Ocak tarihinde baslayan dinyanin en blyuk
tiiketici elektronigi fuari CES 2024'te yerini aldi. TOGG Ust
Yoneticisi (CEO) Giircan Karakas, TOGG standinda,
uluslararasi katilimcilar ve medya mensuplarinin yer aldigl
acilis sunumunda yaptigl konusmada, bu yil Gglincl kez
dlnyanin en buyUk teknoloji fuari CES’e katildiklarini soyledi.

-

11




BEYSAD members visited
the Consumer Technology
Association (CES) event,
which brings together
consumer technology
professionals and
enthusiasts from around
the world, on January
812, 2024.

Held in Las Vegas,
Nevada, as one of the
world's largest and most
important events in the
field of consumer techno-
logy, CES offers its
participants the opportu-
nity to showcase new
product launches,
technological innovations
and industry trends.
Bringing together techno-
logy enthusiasts from all
over the world, CES provides its visitors with the opportunity to
follow the latest developments in the world of technology. More
than 130,000 people visited CES 2024, which hosted more
than 4000 participants and more than 1200 startups.

Evaluating the visit to CES 2024, which has a rich content such
as stands, experience areas, keynote speeches, BEYSAD
President D. Yasemin Aksu expressed her views as
follows: "We have been attending CES, the leading fair in the
world where the latest developments in consumer electronics
can be seen, for 4 years. After the break, we visited with a
compact team of 10 people. While the Western Hall, located in

12

the central area of the fair,
was almost entirely
devoted to electric
vehicles, it was a pride to
witness the launch of
TOGG's new sedan model.
We can say that this year's
CES award winners reflect
the focus of the fair.
Innovative products
focused on green energy
solutions, artificial
intelligence applications,
food preparation-cooking,
improving sleep quality and
personal health attracted
attention. OzUBEX Director
Dr. accompanied us at the
fair. We would like to thank
all our participants for this
successful trip, which was
enriched by Ering Albey's
comments and opinions.

OzUBEX Director Dr. Ering Albey said, “As OzuBEX
Industrial Transformation Center, we attended the CES fair
organized by BEYSAD, and we had the opportunity to closely
examine the latest technology solutions and meet solution
partners for usage scenarios that can be applied in the center.
Thank you BEYSAD!” We would like to thank our members
Egebant, Ferel Elektronik, Form Plastik, Gencler Kablo, Konve-
yor, Technocast, Valfsan and our stakeholder OzUBEX for their
participation. Hope to meet all our members in our future
organizations.
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Dog. Dr. Ering ALBEY
OzUBEX Direktéru
erinc.albey@ozubex.com

0zUBEX SANAYi DONUSUM MERKEZI,
YESIL BiR GELECEGE BIRLIKTE ADIM
ATACAGI KOBI’'LERI BEKLiYOR!

0zUBEX Sanayi Dénlisim Merkezi; Diinya
Bankasi destegi, T.C. Sanayi ve Teknoloji
BakanligI’nin koordinasyonu ve TUBITAK &
KOSGEB is birligiyle yurutilen ve toplam butcesi
450 milyon ABD Dolari olarak belirlenen Turkiye
Yesil Sanayi Projesi kapsaminda, C6zim Ortagl
sifatlyla KOBI'lere Yesil Dénlisiim yolculuklarin-
da mentorluk edecek kurumlar arasina secildi.

Amaci Turkiye’de sanayinin surdurlebilirligini
ve verimli yesil donusimu gerceklestirmek olan
proje ile firmalar, dontstim sureclerinde ihtiyag
duyduklar teknoloji tabanli ¢dziimlerin gelistiril-
mesine yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleriyle
desteklenecek. Ayrica ugtan uca yapilacak
calismalar ve verilecek ¢ok cesitli egitimlerle
inovasyon kultlranun firma icindeki her
departmanda yayginlasmasi saglanacak.

TUBITAK tarafindan yapilan basvuru degerlendir-
meleri sonucunda basarili proje gecmisi,
deneyimli, gerekli sertifikalara sahip uzmanlar-
dan olusan mentor havuzu, kuvvetli altyapisi ve
servis kapasitesiyle akredite olmaya hak
kazanan 0zUBEX Sanayi Donlsim Merkezi; is
modellerini, tedarik ve deger zincirlerini, Grlin ve
hizmetlerini gbzden gegirmek isteyen KOBI'lere
¢agr kapsaminda asagidaki hizmetleri sunmayi
hedefliyor:

¢ KOBI'lerin yesil doniisiim konusunda mevcut
durumlarini/kapasitelerini cézimlemek

e Bosluk analizi yaparak iyilesme saglanmasi
planlanan basliklari/bélgeleri belirlemek

e COzUmlerin hayata gecirilmesine yonelik yol
haritalari olusturmak

e Teknik yardim saglamak

e KOBI'lere dénlisiim yolculuklarinda uzman
destegi saglamak ve rehberlik etmek

Peki KOBI’ler yesil déniigiimlerini _
gerceklestirebilmek, bu konuda TUBI-
TAK tarafindan desteklenmek ve
0zUBEX Sanayi Doniisiim Merkezi’nin
damismanhik hizmetlerinden faydalanabil-
mek icin nasil bir yol izlemeli?

TUBITAK, KOBI'lere yonelik yesil doniisiim
temali hizmetlerinin C6zim Ortaklar (OzUBEX)
araciligl ile verilmesini 6ngorir. KOBI’lerin

TUBITAK tarafindan belirlenecek Cézim
Ortaklarindan alacaklari hizmetlere iliskin
maliyetler, Dinya Bankasi kaynaklari kullanila-
rak 1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda
Kapasite Artiriimasina Yonelik Destek Programi
altinda acilacak bir ¢agri ile desteklenecektir.
Bu dogrultuda KOBI, 6nce yesil doniisiim
konusunda mentorluk hizmeti almak Uzere
0OzUBEX Sanayi Donlsum Merkezi ile anlasir.
Ardindan KOBI, 7.000 USD (210.000 TL) biitce
ile proje onerisini 1601 Cagrisi kapsaminda
TUBITAK’a sunar. TUBITAK, 6nerilen kapsamda
projenin desteklenmesine karar verir. Ardindan
KOBI ve TUBITAK arasinda sézlesme imzalanir.
Co6zUm Ortagl olarak OzUBEX Sanayi Dontisim
Merkezi'nin, 1601 Cagri Duyurusunda belirtilen
kapsamda KOBI'ye hizmet saglamasina
miiteakip KOBI, 210.000 TL'nin yalnizca %10’u
(21.000 TL) ve KDV tutarini (42.000 TL) C6zim
Ortagina 6der. KOBI’ler bu destekten iic kez
faydalanabilir.

Yesil Bir Gelecek icin KOBi’lere Kesinti-
siz ve Siirekli Destek

0zUBEX Sanayi Donusum Merkezi, paydasi olan
sanayiye odakl STK’lar sayesinde (BEYSAD,
TUSIAD) sanayideki son gelismeleri/ihtiyaclari
takip etmekte ve sanayi profesyonelleri, genis
ve farkli alanlarda uzman akademisyen ve
mentor/danisman kadrosuyla KOBI'lere genis
bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. 1831 ¢agrisi
gibi KOBI faaliyetlerini destekleyen cagrilarin
basaril sekilde gerceklestiriimesi, destek
alindigl sure ve daha da 6nemlisi destek
sonrasinda sUrddrdlebilir bir yapi kurabilmeye
baglidir. Kurulus amaci olarak KOB/l’lere
doniisiim yolculuklarinda basindan
sonuna destek olmayi hedefleyen
0zUBEX Sanayi Doniisiim Merkezi’nin,
1831 Cagrisi kapsaminda verecegi
hizmetler ve ortaya cikacak faydalar,
KOBi’lerin kazandiklar1 faydah ahiskanlik-
larin devamhihiginin saglanmasinda,
KOBi’lerin déniisiim yolculuklarinin
kesintisiz ve siirekli olarak desteklenme-
sinde etkili olacaktir. Bu siirdiiriilebilirlik,
0zUBEX Sanayi Doniisiim Merkezi’nin
ana motivasyon kaynagim teskil etmekte-
dir.
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SISTEMSIZLIGIN SISTEMI

Gecen kizimla yaptigimiz bir sohbette, kizim ¢ok yakin bir
arkadasinin “TUm sistemler kétudur ve gereksizdir” sozleri
Uzerine gelisen tartismay! anlatti. Zaman zaman mevcut
sistemlerden sikayet etmeyenimiz yoktur. Ustelik hatali
kurgulanmis, surekli problem ureten sistemlerin icerisinde
yaslyorsak. Konu ¢ok genis, biz bugun is hayati ¢cergevesin-
de sistem ve sistemsizligin farkindaligina odaklanalim.

Aslinda bu konu ciddi paradoks igerir. Sistemsizligin de bir
sistemi oldugu fikri, uzun tartismalara muhtagtir. Sistem ve
sistemsizlik tanimlamalarina girerek zaman kaybetmeyece-
gim. Konuya biraz ortasindan baslamak istiyorum.

is hayatinda sistemsizligi anlamak mimkin midir? Evet
ama c¢ok da kolay degil. Sistemsizlik, mevcut sistemin
bozulmasi, sistemin hatali ¢iktilar Gretmeye baslamasi
halinin bir sonraki evresidir. Hadi buyurun. Cikin isin
icinden. Sistemsizlik bas gosterdiginde aykiri uglar birbirine
yakinlasmaya baslar, benzesmeler artar, siradanlik kaniksa-
nir. En iyiyi yapanla en kotlyU yapan neredeyse ayni potada
degerlendirilir. En iyi en kotuye kurban edilmeye baslamistir.
Dolayisiyla yetkinlikler itibarsizlastirilirken, liyakat sahipleri
mutsuzluga suruklenir, bilgi, beceri, tecribe 6nemsizlesir.
Ne Uretilirse Uretilsin kalite hizla disme egilimine girer.
Mdsteriler azalir, tahsilat uzar, tahsil edilemeyen alacaklar
artar... Bu durumun icine diisen herkes, her isletme isin
basinda her seyin daha hizli, daha dogru, daha kolay
yapildigl yanlisina kapilir. iste en énemli sinyal budur. isleyis
rahatlamis, baskilar azalmistir. Ama bir seyler de ters
gitmektedir. Bu seylerin Ustinu de siradanlik orter ve
yanilsama bir sure daha devam eder.

Sonug felakettir, ¢linku sistemin bosluklarini dolduran sey
kaostur. Sistemsizlik kendi sistemini kurmustur. Atalet,
bikkinlk tim ¢evrenizi kusatir. Bu durumdan mutluluk
duyanlar bunu yeni olagan gibi algilamaya ve tadini ¢cikarma-
nin yollarini aramaya baslarlar.

Peki buna direnenler? Onlari da, yeni olagani kaniksayanlar
yok etmeye baslar. Etki alanlar hizla yok olur, yeni olusan
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habitat icinde nefes alamaz hale gelirler. Vasatlarin en
“profesyonelleri” onlarin yerlerini ellerinden alirlar. Bu
profesyoneller etik degerleri olmayan, bel alti oynamanin
inceliklerini iyi bilen, siyasetten ve pazarlamadan iyi anlayan
her kademedeki galisanlardir. Sistemsizligin kendi sistemini
kurdugunda Ust duzey yoneticinin, caycinin da karsisina
denk gelecek bir “vasat profesyonel” illa ki ¢ikar.

Yillardir yeni sistemler kurgulayan birisi olarak is hayatinin
bana 6grettigi en 6nemli seylerden birisi, sistem kurulmasini
talep edenlerin, bu isin ne kadar basit oldugu sonucuna
varma yanilgisina ulasmalaridir. Aslinda gercek cok baskadir
ama varsayalim ki sistem kurulumu ¢ok basit olsun, ama
asil is, kurulum sonrasindadir. iste zor olan da bu asamadir.

Sistem kurulumu isletmelerin, kisilerin énline bir yol haritasi
getirir. Bu yol haritasi teoride bile zorluklarla dolu bir
haritadir. Bu haritanin uygulanmasi éncelikle bir lider,
hemen ardindan da harika bir ekip gerektirir. Sonra da dogru
motivasyonla organize olan bu ekip, bilgi, beceri ve tecribe
enstrimanlarini harmanlayarak sistemi yritir. Kararlilik,
azim, caliskanlik, samimiyet, dogruya olan inang¢ ve ¢agin
gereklerinin etkili kullanimi, sistemi istikrarli yapar ve
surdurulebilir kilar.

Sistem kurulumu, yasayan bir olgudur ve surekli bir degisim
icindedir. Kurulum surecinde bile degisim kaginiimazdir.
Sistem, degisimin iginde dahi yazilir, gizilir, planlanir,
tartisilir ve ayni zamanda da uygulamaya konur.

Ya uzun yillar 6nce “Kervan yolda dizUllr” sistemiyle
kurulan sistemler? Onlar da revizyona muhtactir. Yeni
tekniklerle ve evrensel gerceklerle yorumlanarak, yeni
diinyaya uyarlanmalidir.

Sistemsizligin burnunu gosterdigi anda mudahale sarttir.
Bunun suphesini duyup, yasayalim gorelim dediginiz anda is
isten gecmistir.

Saglicakla kalin.
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Editor Aysegll Kog'dan.. |

2004 Agustos ayi idi; Istanbul’a tasinall 6 ay olmasina ragmen sanki daha
tasinirken Eylil’de ise baslayacagim dileklerimi evren duymus olmali idi ki
zorunluluk ile Haziran ayindan itibaren is arama ¢abalarim bir tiirlii sonug

vermiyordu.

Umitlerimin azaldigi bir sabah telefonumuz caldi ve “Sizi BEYSAD dan
ariyoruz, is goriismesi icin Dudullu’ya gelebilir misiniz?” diyordu ses. Oyle bir
yere basvurmadigimi, adini dahi hi¢c duymadigimi disinmekle berdber
Kalamig'dan Dudullu’ya, arabamizin olmadigini bile distinmeden, 3 yasinda
kizimi misafirimize emanet ederek Murat Onay’in ofisine goriismeye gittim.|

lyi ki dedigim anlarin belki de en énemlisi idi. [stanbul’a yeni tasinmis, bizim
disimizda aniden gelisen tatsiz olaylar ile ekonomik sikintiya diismlis ve
ailelerimizle dahi paylasamamisken, en énemlisi onca is arayid hicbir sonu¢
alamamisken, daha basvurmadigim bir yerden bir telefon aldim ve 20 yildir

BEYSAD'dayim :)

Derler ya hani Allah yardim etmek isterse illa ki kendisi gériinmez gozuimu-
ze, bir elgi, bir bahane ¢ikariverir 6nimdize... Stkdrler olsun.

Saygideger Murat Bey,

Bu ilk tanisma, ise alim firsati ve takip eden birlikte calisilan 6 yilda bana
Ogrettikleriniz icin, bana glivendiginiz icin, beni ydcelttiginiz icin, hald
hayatimda olup, kalben gercek BEYSAD'lI oldugunuz i¢in size gondilden

tesekklir ederim.

ilk olarak okuyuculari-
miza sizi biraz
tanitarak baslayalim.
Bize biraz kendiniz-
den, egitim ve calisma
hayatinizdan bahseder
misiniz?

ilkokulu Agri Cumhuri-
yet ilkokulu’nda
okuduktan sonra,
sonraki egitimimi
istanbul’da stirdiirdiim.
Universiteye 6nce
Sultanahmet iktisadi ve
Ticari ilimler Akademisi’ndeki 68renim dénemimden sonra, istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1979 yilinda mezun oldum. 1981
yilinda Avukathk Ruhsatimi alarak goéreve basladim. 1988 yilindan
sonra Avukatligin yani sira aile sirketi olarak kurdugumuz
Onaysan’da Sanayici olarak is hayatimi siirdiirdiim. Avukatlik
meslegimi 42 yil sonra 2023 yilinda, sadece kendi sirketimizin
hukuki isleri ile ilgilenmek lizere biraktim. Sirket ortakliklarimin
disinda 1998 yilinda secildigim Dudullu Organize Sanayi Bolgesi
Baskanligim halen sirlyor ve ortak oldugum sirketlerle is hayatimi
hala devam ettiriyorum.

B. Murat Onay
2004-2010 Dénemi BEYSAD
Yénetim Kurulu Baskani

BEYSAD, hayatinizin hangi asamasinda yasaminiza katildi?

Koc Grubu 1993 yilinda boyle bir olusuma basladiginda o donemde
Kog Grubu sirketlerinden olan Turk Demirdékim, temsilci olarak
benden katilmami talep etti ve Arcelik Cayirova Fabrikasi’'nda
kalabalik bir yan sanayi grubunun katildig| toplantida 10 kisilik
kurucu kurul segildi. ik olarak bu grubun arasinda yer aldim ve
Namik Ceylanoglu koordinatorligiinde dernek kurulusunu gercek-
lestirdik. ilk ydnetim kurulunda Turk Elektrik Genel Miidir(i Ender
Cakiroglu Baskanliga segilirken Yénetim Kurulu beni de Baskan
Yardimcisi olarak uygun gordi ve kurucu yonetim kurulunda Baskan
Yardimcisi olarak basladigim BEYSAD’da, 2004-2010 yillari
arasinda Baskanlik yaptim ve 2010 yilinda bu gérevi Bahadir
Balkir'a devrederek BEYSAD'daki fiili gbrevlerimi sonlandirdim.
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BEYSAD Yonetim Kurulu 3. Bagkani olarak o yillarin hikayesini
dinleyebilecegimiz bir kisi ile karsi karsiya oldugumuz igin
heyecanliyiz. Yillar icinde bize hep anlattiniz ama simdi belki o
kisa zamanlarda akliniza gelmeyen enteresan hikayeler, ders
alabilecegimiz hikayeler duyabiliriz sizden?

BEYSAD, 1993 yilinda kuruldugunda gercek anlamda yan sanayi
ihracatimiz sifir noktasindaydi. Sadece Ko¢ Grubu sirketi olan Turk
Elektrik’in belki cok az ihracati vardi. ilk olarak 1995 yilinda
Almanya Kéln’de Dometechnica Fuari’'na, 20-25 firma olarak
¢ogunlugu 6 m2 buyukligundeki stantlarla BEYSAD adi altinda
katildik ve bu, bizlerin ilk tecribesiydi.

Standlarimiz ¢ok ilgi gormemesine ragmen BEYSAD olarak 1 yil KoIn
Dometechnica, 1 yil Paris Confortec Fuari olmak Uzere her yil inatla
fuarlara katildik ve sonraki yillarda Avrupa’daki beyaz esya
Ureticilerinin dikkatini cekerek ihracat temaslarimiz basladi. Bu
dénemde Kog¢ Grubu’nun ve 6zellikle TEE Genel MidUru ve ayni
zamanda BEYSAD Baskani olan Ender Cakiroglu’nun gayretleri, yan
sanayinin Avrupa’ya agilmasinda ve Dinya’daki beyaz esya
Ureticileri tarafindan taninmasinda ¢ok énemli bir rol oynadi. Daha
sonraki ddnemde Baskan olan Semavi Yorgancilar zamaninda ilk
kez Electrolux firmasinin global yetkililerinin davet edildigi ve yan
sanayilerle birebir gérismelerin yapildigl toplanti, beyaz esya
tedarikgileri igin bir ddniim noktasi oldu ve ciddi ihracat baglantilar
yapllmaya baslandi.

2004 yilinda Baskanligim doneminde ic ve dis fuarlar disinda 2 kez
Rusya, 1 kez Polonya’ya, 40-50 kisilik gruplar halinde diizenledigi-
miz is gezilerinde Indesit, BSH ve Electrolux firmalariyla yapilan
anlasmalar neticesi Turk Yan Sanayileri, Avrupa’nin en 6nemli
tedarikgi grubu durumuna geldiler. Ustelik sadece ihracat hedefinin
yani sira tim Ureticiler bu kadar guclu bir yan sanayi grubunun
olusmasiyla Turkiye'deki yatirimlarina hiz verdiler ve bugun
Tirkiye'nin Avrupa’daki beyaz esya Ussu olmasinin en 6nemli
nedeni BEYSAD catisi altindaki gugli bir tedarikgi grubu. Bunu da
BEYSAD olarak biz basardik ve basarimizin halen genclerle devam
etmesi de bizim i¢in ayrica bir gurur kaynagi.
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0 yillardaki siz biiyiiklerimizin STK vizyonu ile BEYSAD 30
yasini bitirdi bile. O yillardan bu yillara geldigimiz noktayi
sektoriin icinde ancak BEYSAD’a biraz daha disandan
bakabilen bir dis g0z olarak nasil yorumlarsiniz?

Soyledigim gibi Tirkiye'nin O noktasindan, 30 yilda Avrupa’nin en
dnemli Beyaz Esya Ussii olmasinda en 6nemli pay kuskusuz
BEYSAD'in. BEYSAD hicbir zaman binlerce STK’dan biri olmadi ve
amag ve hedefleri dogrultusunda diger STK’lardan ayrisarak ciddi
bir kurum konumuna geldi. 30 yil dnceki kurulusundan sonraki
evrede tim kurucularin degismesi, genclerin gérevi devralmalariy-
la eskinin devami yaninda surekli yeni olusumlarla gercek
anlamda inovasyon slrecini baslattilar ve bunda da ¢ok basarih
oldular. BEYSAD“In en biiyiik basarisi her donemde gorev
yapan herkes iinvana hi¢c deger vermeyerek asil degeri
sektore yarattiklar1 katma degerlerle sagladilar ve bu da
BEYSAD’1 diger STK’lardan aynistiran en onemli nokta
oldu.

Sektorii bir makinaya benzetirsek sizce BEYSAD bu makinanin
hangi parcasi olur?

BEYSAD ve ana sanayiler makinanin bttni zaten. Bunlari
birbirinden ayirmak zaten miimkun degil. Tedarikgi ve ana
Ureticinin birlikte galismasi ve biri olmadan digerinin olmasi fiilen
mumkin degil. Bu nedenle kuvvetli bir tedarikgi alt yapisi Ulkeyi
glvenli bir hale getirdi ve yatinmlarin buylk bir kisminin Turkiye'ye
yapiimasinin en 6nemli nedeni BEYSAD oldu.

2004 BEYSAD Genel Kurul Toplantisi

| -
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2008 Verimlilik Kongresi i

is diinyasinda sivil toplum kuruluslarinin 6nemi nedir?
Demokratik toplumlarda tabi ki STK’larin 6nemi cok blyuk ve
Ulkeye yon veren kuruluslar haline gelebiliyorlar. Turkiye’'de is
dinyasinda cok sayida STK var ancak bu STK’larin buyuk bir kismi
siyasal altyapiya dayandigindan hicbir sekilde btinlUk saglaya-
miyorlar ve asil yapmalari gereken gorevlerini yapmiyorlar. Bu
nedenle de genel olarak STK’larin Turkiye'de agirhgl siyasal giic
oraninda sinirli ve basarisiz oluyorlar. Ancak BEYSAD, Tiirkiye
standartlarinin iistiinde; her tiirlii siyasal ve kisilerin
sahsi cikarlan dogrultusunda hichir zaman kullaniimadi-
gindan oldukca basarili oldu ve STK olmasina ragmen her
zaman icin basvurulan ve dikkate alinan bir kurum oldu.
Zaten gorevi icabi en onemli islevi kuvvetli bir tedarikci
Zincirinin koordinasyonu ve onemini global bazda siirekli
giindemde tutmak oldugundan, bu konuda cok basarili
oldu ve olmaya devam ediyor.

Bir sivil toplum kurulusunda aktif olarak yer alan biri ile
almayan birinin is hayatinda bir fark var mi? Gozlemlerinizi
duymak isteriz...

Tabii ki; STK’larda goérev almak hayat goruistini esit insanlar
arasinda yonetme kabiliyetini ve 6zellikle BEYSAD gibi rakiplerin
birarada oldugu bir ortamda etik davranis kabiliyetini oldukca
gelistiriyor. Fabrikalarda maas verdiginiz insanlar1 yonet-
mek farkh bir kabiliyet gerektirirken, STK’larda gerekti-
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ginde menfaat catismasimi yasadiginiz rakiplerinizie bir
arada olmak ve isinize de zarar vermeden etik kurallar
cercevesinde iliskileri yonetmek daha farkl bir kabiliyeti
gerektiriyor ve sizi bu sekilde gelistiriyor.

Geng liderler artik sahada. Aile isletmelerinin dinamiklerini
de yakinen bilen biri olarak, ‘taze kan’ sirketleri nasil
degistiriyor? Ve tabii ki STK’lan?

Gengler ya ¢ok iyi bir lider oluyorlar ya da 6nceki kusagin verdigi
rahatligin icerisinde maalesef kaybolup gidiyorlar. Tirkiye'de
dikkat edilirse yuz yili asan sirket sayisi ¢cok sinirli olmasina
ragmen, gelismis Ulkelerde bu sayi oldukca fazla. Ancak
Tlrkiye'de 6zellikle son jenerasyonun 6zellikle bizim sektérimuze
baktigimizda aile sirketlerine sahip ¢iktiklari ve yonetim konusun-
da oldukga basarili olduklarini goriiyoruz ki bu gok memnun edici
bir gelisme. BEYSAD Yéonetim Kurulu’nun neredeyse
tamaminin ikinci jenerasyon kusaktan olmasi da bir
tesadiif degil; genclerin aile sirketlerine sahip cikmalari-
nmin cok dogal bir sonucu. Genglerin, bizim jenerasyondaki
amator/ profesyonel karisimi yonetim tarzini tamamen profesyo-
nel tarzlara dénustirmeleri de sirketlerin kurumsalligini artirma-
lari yolunda 6nemli bir degisim olarak gézlemleniyor.

Tiirkiye ekonomisinde her sey cok degisken. Ozellikle son
donemdeki faiz oranlar ve doviz hareketleriyle isin gelecegini
ongormek oldukea zor. Tiirkiye’de basarili, saglam temeller
uzerine kurulan bir sirket olabilmek icin nelere dikkat etmek
gerekir?

Tarkiye’'de kredi ile is yapmak her donemde riskli oldu ve
mumkin oldugunca 6z sermaye ile is yapmak ¢ok 6nemli. Tabi ki
ozellikle yatinmlar icin kredi kullanilabilir ama bu krediler de
kullanilirken ¢ok ince hesap yapilmali ve her zaman koétu
senaryolar g6z éniine alinarak projeler sekillendirilmeli. Ozellikle
isletme sermayesini kredi ile dondirmek oldukea riskli ve bundan
mutlaka kaciniimali. isletmeler yatirima yénelirken de éncelikle
islerinin gerektirdigi yatirimlara 6ncelik vermeli, 6zel yatirimlarini
ondan sonra daha emin adimlarla yapmali. Yatirrm olmadan
gelisme olmayacagi icin yatirim sartlarinin en uygun ortaminda
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yatirim yapilmali ancak bu yatirnmin fizibilitesi
ve yapilabilirligi ok iyi irdelenmeli.

Ozellikle teknolojik gelismelerin gittikce
hizlandigl glinUmuizde yapilacak yatirimlarda
gelecekteki Uretim sartlar da goz 6nune
alinarak yatirrmlar yapilmal. Bundan 15-20 yil
Once tuplu televizyonlar Uretilirken, su anda
TV tlpu Ureten fabrikalar tamamen islevsiz
kaldi. Yine baska bir misal bizim yaslardaki
insanlar plak dinlerken ve makarali teyplere
kayit yaparken 6nce kaset, sonra CD, sonra
akill cihazlardan muzik dinleme safhasina gectik ki gecmisteki
teknolojiye yapilan tim yatirimlar ¢op oldu. Bu misaller yatinmla-
rin mevcut sartlara gore degil, gelecegin sartlarina gore yapilma-
sinin 6nemini gosteriyor.

Avrupa’nin en gelismis beyaz esya sektoriine sahibiz diyebili-
riz. Beyaz esya sektoriinu lilkemizin one ¢ikan sanayi
alanlarindan biri yapan sey sizce nedir?

Yukarida bahsettigim gibi kuvvetli bir yan sanayi altyapisi,
rekabetci isglcl piyasasi beyaz esyanin Turkiye'de blyumesini
sagladi. Ozellikle Avrupa’nin liretimden hizmet sektériine
kaymasi, Turkiye icin bir sans oldu ve beyaz esya Uretiminin
agirhgini Polonya ile birlikte Turkiye Ustlendi. Bunda da oldukca
basaril olduk. Gerek adetsel olarak, gerekse kalite spektleri
bakimindan Ust segment Uretici konumuna gelmemiz de
Tlrkiye’'nin beyaz esya Ussu olmasini sagladi.

Son olarak, BEYSAD’a ve gelecege birakmak istediginiz
mesaj nedir?

BEYSAD emin ellerde ve umarim BEYSAD yiizlerce yil bu vizyon ve
misyonla hayatina devam eder.
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ETKINLIK / EVENT
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BEYSAD UYE ZiYARETLERINDE
SIRADAKI DURAK GEBZE OLDU

BEYSAD (Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernegi) yonetiminin
goreve geldigi ilk glinden beri devam ettirdigi Uye ziyaretlerinin
siradaki duragl Gebze oldu. 28 Subat 2024 Carsamba glnu
gerceklesen ziyaretlerde bolgedeki Uye yogunlugu sebebiyle
simdilik Uyelerin yalnizca bir kismi ziyaret edilebilirken, bdlgede
yeni ziyaretlerin gerceklestirilecegi belirtildi.

BEYSAD Yénetim Kurulu Baskani Deniz Yasemin Aksu,
Yonetim Kurulu Uyesi Sefa Boyet ve BEYSAD Genel Sekreteri
Aysegul Koc’un katilimiyla gerceklesen programda Akplas,
Copreci, Egebant, Else, Glnes Plastik, Sisan ve Ugur Metal
ziyaret edildi.

Gergeklestirdikleri Uye ziyaretlerine yonelik degerlendirmede
bulunan BEYSAD Yonetim Kurulu Baskani Deniz Yasemin
Aksu goruslerini su sozlerle dile getirdi: “BEYSAD yeni yonetim
kurulu olarak tim dyelerimizle kaynasmak, yeni (yelerimizle
tanismak adina liye ziyaretlerimize Gebze’den devam ettik. 7
tyemizle birebir temas sagladigimiz ziyaretlerimizde bize
kapilarini acan blitiin Uyelerimize tesekkdirlerimizi sunuyor,
diger bditiin Gyelerimize de benzer ziyaretler yapmay heyecanla
bekliyoruz.”

BEYSAD olarak, ziyaret programimizda bizlere eslik eden YMB
Genel Mudurt Sefa Boyet’e gonulden tesekklr ederiz.

GUNES

FLASTIN KALIP

i ugurmetal

“Aluminium Fie-Casting”

UGUR METAL; Ahmet Tavusbay, Elif Tavusbay, Bahadir Tavusbay ~COPRECI; Tayfun Ucar
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NEXT STOP IN BEYSAD
MEMBER VISITS WAS GEBZE

Gebze was the next stop of the member visits that the White
Goods Suppliers Association (BEYSAD) management has been
continuing since the first day it took office. During the visits on
Wednesday, February 28, 2024, it was stated that while only
some of the members could be visited for now due to the
density of members in the region, new visits will be made in
the region.

Akplas, Copreci, Egebant, Else, Glnes Plastik, Sisan and Ugur
Metal were visited in the program held with the participation of
BEYSAD President Deniz Yasemin Aksu, Board Member Sefa
Boyet and BEYSAD Secretary General Aysegll Kog.

Evaluating their member visits, BEYSAD President Deniz
Yasemin Aksu expressed her views as follows: “As the new
BEYSAD board of directors, we continued our member visits
from Gebze in order to socialize with all our members and
meet our new members. We would like to thank all our
members who opened their doors to us during our visits,
during which we had one-on-one contact with 7 of our
members, and we look forward to making similar visits to all
our other members.”

As BEYSAD, we would like to wholeheartedly thank YMB
General Manager Sefa Boyet for accompanying us in our visit
program.
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SISAN SANAYi; Mehmet Algedik
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DUNYANIN 1 NUMARALI BEYAZ
ESYA MARKASI HAIER’DEN TUR-
KIYE'YE 70 MILYON EURO’LUK
YENI FABRIKA YATIRIMI

Buyuk ev aletlerinde dlinyanin 1 numarali h
Haier

markasi olan Haier Smart Home'un biinyesinde

faaliyet gosteren Haier Europe, Eskisehir'de

yeni bir pisirme fabrikasi ve Ar-Ge Merkezi'nin Pisirici Uriinler Fabrikas:
acilisini gerceklestirdi. Acilis TBreni

BEYSAD yonetiminden D. Yasemin Aksu,
Eray Gonenli, Tugba Ozalp ve Age ul
Koc’un katildigi acilista bircok BEYSAD
iyesi de yer aldi.

Haier, 1 km tasi niteligindeki 70 milyon Euroluk
bu yatirmi ile Avrupa'daki endustriyel ayak izini
Tirkiye ile genisleterek, kurumsal bllyime
stratejisinde tlkemizin énemini de bir kez daha
teyit etti. Yiksek teknoloji ve yapay zeka odakli
muhendislik sistemleri, tam otomatik Giretim
hatti suirecleri ile son teknoloji ankastre firin ve ocak Uriin gruplarin imalatinin
gerceklestirilecegi fabrika 56 bin metrekarelik alan tzerine konumlandi. Yilda 1,2
milyon adet Uretim kapasitesi ile 500'(in lizerinde kisiye istihdam saglanan yeni
fabrika ile Haier'in Turkiye'deki istihdami 2 bin 500 kisiye ulasti.

Yeni fabrikanin acilisinda konusan Haier Avrupa CEO'su Yannick Fierling sunlari
soyledi: “Yeni pisirme fabrikamiz, Haier'in Avrupa'daki blyimesinde ve
end(striyel ayak izinde ileriye dogru attigi nemli bir adimi gésteriyor. Bu
yatinmimizla Tlrkiye'yi uzun vadeli stratejik ortak olarak konumlandirdigimizi da
bir kez daha teyit etmis oluyoruz. Haier'in 2021 yilinda Eskisehir'de baslayan
kurutma ve bulasik Uretim sdrecinin ardindan Haier’in pisirici Grinlerini
Eskisehir'de tretmeye basliyoruz. Bu stratejik proje, premium pazardaki
basarimizi pekistiriyor ve mutfak kanali mu‘%terilerimizin yliksek beklentilerini
karsiliyor. Euromonitor International'in 2023 yili beyaz esya satis rakamlarina
gare dinya 1'incisi olan Haier'in, Avrupa'daki en blydk Uretim ve ihracat merkezi
olan Tlrkiye, kliresel pazarlara hizmet etme hedefimizi yerine fetirirken cok
degerli bir ortak. Tiirkiye'de drettigimiz pisirici trdnlerimiz, Tirkiye pazarindaki
yerini alirken, Avrupa basta olmak (izere diinyanin birgok llkesine de ihra¢
edilecek. Sunu da vurgulamaliyim ki Tirkiye'nin ve insanlarinin olagandstu
becerilerine de mutesekkiriz.”

NEW FACTORY INVESTMENT OF
70 MILLION EUROS IN TURKEY
FROM HAIER, THE WORLD'S
NUMBER 1 WHITE GOODS BRAND

Haier Europe, operating under Haier Smart Home, the world's number 1 brand in
large home appliances, opened a new cooking factory and R&D Center in Eskisehir.

Many BEYSAD members also attended the opening ceremony, as well as D
Yasemin Aksu, Eray Gonenli, Tugba Ozalp and Aysegiil Ko¢ from BEYSAD
~ management.

With this milestone investment of 70 million Euros, Haier expanded its industrial
footprint in Europe with Turkey and once again confirmed the importance of our
country in its corporate growth strategy. The factory, where the latest technology
built-in oven and stove product groups will be manufactured with high technology and
artificial intelligence-oriented engineering systems, fully automatic production line
processes, is located on an area of 56 thousand square meters. With the new factory,
which employs more than 500 people with a production capacity of 1.2 million units
per year, Haier's employment in Turkey has reached 2,500 people.

Speaking at the opening of the new factory, Haier Europe
CEO Yannick Fierling said: “Our new baking factory marks
a significant step forward in Haier's growth and industrial
footprint in Europe. With this investment, we confirm once
again that we position Turkey as a long-term strategic
partner. After Haier's drying and dishwashing production
process started in Eskisehir in 2021, we are starting to
produce Haier's cooking products in Eskisehir. This
strategic project reinforces our success in the premium
market and meets the high expectations of our kitchen
channel customers. Turkey, which is the largest production
and export center in Europe for Haier, which ranks first in
the world according to Euromonitor International's 2023
white goods sales figures, is a very valuable partner in
fulfilling our goal of serving global markets. While our
cooker products that we produce in Turkey will take their
place in the Turkish market, they will also be exported to
many countries in the world, especially Europe. “I must also emphasize that we are
grateful to the extraordinary skills of Turkey and its people.”

Yannick Fierling
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Sizleri tanmiyabilir miyiz?

Bizler, Gulsen ve Huseyin Celiker uzun yillar boya sektoriinin
cesitli alanlarinda c¢alistiktan sonra 2009 yilinda Gebze'de
INNOVCOAT firmasini kurduk. ikimiz de ODTU Kimya Miihendisligi
BolimU mezunuyuz ve ayni bélimde YUksek Lisansimizi da
yaptik. Universitede, Yiiksek Lisans yaparken Arastirma Gorevlisi
olarak galistigimiz yillardan sonra uluslararasi firmalarda Sanayi
Boyalari, Otomotiv Boyalari, insaat Boyalari ve diger benzer
alanlarda Ar-Ge, Uretim ve Satis yénetimi konularinda cesitli tist
dizey gorevlerde bulunduk.

Fonksiyonel nanoteknolojik kaplamalar fikri nasil olustu?
Boya sektoriinde uzun yillar ¢alistiktan sonra, konvansiyonel
boya teknolojilerinin giderek inovasyon yapmada yetersiz kaldigini
farkederek, fonksiyonel nanoteknolojik kaplamalar gelistirip
uretmek amaciyla tlkemizde bir ilk olan INNOVCOAT u kurduk.
Calismalarimizin 6zellikle ilk yillarinda tamamen Ar-Ge odakli,
sanayinin ihtiyaci olan yeni Grlnler ve yeni teknolojiler gelistirip
cesitli patentler almaya agirlik verdik ve bunlari gerceklestirdik.
Bunu yaparken Ar-Ge laboratuvar alt yapimizi da sentez, uygula-
ma ve test/karakterizasyon olarak ¢ok iyi bir seviyeye getirdik.
Geldigimiz noktada genis bir Fikri Haklar ve Uluslararasi patent
portféylne sahibiz.

Firmanizin yaptig1 calismalara iliskin bilgi verir misiniz?
INNOVCOAT buglin 14 yasinda ve tim yuzeyler igin akilli fonksiyo-
nel kaplamalar Uretiyor. Metal, cam, tekstil, ahsap, plastik,
seramik yUzeyler icin ¢ok gesitli nanoteknoloji temelli kaplamala-
rmiz var. Bu kaplamalar, konvansiyonel karbon polimer bazli
boyalardan farkli olarak silisyum ve diger metal bilesiklerden
olusan inorganik kaplamalardir. Bu yeni teknoloji ile, daha uzun
omurlu, daha dayanikli, gok fonksiyonlu uygulamalar yapilabil-
mektedir. Nanokompozit yapida ince film bu kaplamalar sayesin-
de cok daha az malzeme tiiketerek daha Ustlin performans elde
edilebilmektedir. Uriinlerimiz, plazma veya korona benzeri hicbir
on islem gerektirmeden tum yuzeylere ¢ok iyi yapisabilmekte ve
dolayisiyla yiksek performans gosterebilmektedir. INNOVCOAT
su anda dunyada bu yeni nanoteknolojik kaplamalar alaninda
onde gelen firmalardan bir tanesidir ve hizla yeni teknolojiler
gelistirmektedir.

ihracat oranlarinizdan ve en cok hangi iilkelere ihracat
yaptigimzdan s6z edebilir misiniz?

Beyaz esya, otomotiv, insaat, tekstil, metal sanayi, cam sanayi
sektdrlerine hizmet veriyoruz. Ulkemizde, Avrupa’da ve Kuzey
Amerika’da kendi sektorlerinde lider firmalarla isbirligi yapip
gelistirdigimiz inovatif urtinler, gerek musterilerimiz gerek bizler
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innovcoat Kurucu Ortaklan / Innovcoat Founding Partners
Sayin Gulsen Celiker ve Sayin Huseyin Celiker

Can we get to know you?

We, Gulsen and Huseyin Celiker, founded INNOVCOAT company
in Gebze in 2009, after working in various fields of the paint
industry for many years. We are both graduates of METU
Chemical Engineering Department and we also completed our
master's degree in the same department. After working as a
Research Assistant at the university while doing a Master's
degree, we held various senior positions in R&D, Production and
Sales management in international companies in Industrial
Paints, Automotive Paints, Construction Paints and other similar
fields.

How did the idea of functional nanotechnological coatin-
gs come about?

After working in the paint industry for many years, we realized
that conventional paint technologies are increasingly insufficient
to innovate, and we established INNOVCOAT, a first in our
country, to develop and produce functional nanotechnological
coatings. Especially in the first years of our work, we focused
entirely on R&D and developed new products and new techno-
logies that the industry needed and focused on obtaining various
patents and we achieved these. While doing this, we brought our
R&D laboratory infrastructure to a very good level in terms of
synthesis, application and testing/characterization. At this point,
we have a wide portfolio of Intellectual Property Rights and
International patents.

Could you give information about the work your com-
pany does?

INNOVCOAT is 14 years old today and produces smart functional
coatings for all surfaces. We have a wide range of nanotechno-
logy-based coatings for metal, glass, textile, wood, plastic and
ceramic surfaces. These coatings, unlike conventional carbon
polymer-based paints, are inorganic coatings composed of
silicon and other metal compounds. With this new technology,
longer-lasting, more durable, multi-functional applications can be
made. Thanks to these nanocomposite thin-film coatings,
superior performance can be achieved by consuming much less
material. Our products can adhere very well to all surfaces
without requiring any pre-treatment such as plasma or corona,
and therefore show high performance. INNOVCOAT is currently
one of the leading companies in the world in the field of these
new nanotechnological coatings and is rapidly developing new
technologies.

Can you tell us about your export rates and which
countries you export to the most?

We serve the white goods, automotive, construction, textile,
metal industry and glass industry sectors. The innovative




icin rekabet avantaji sagliyor. Satislarimizin buyuk bir kismi
ihracat olup, italya, ispanya, ABD ve Meksika en fazla ihracat
yaptigimiz Ulkeler arasinda 6ne cikiyor. Beyaz esya ve beyaz esya
yan sanayi alaninda duinyada ve Turkiye’de 6nde gelen firmalarla
calisiyoruz.

Sizi rakiplerinizden ayiran o6zellikleriniz nelerdir?
INNOVCOAT’un Urlin portfoyl tamamen inovatif yenilikgi ve nano
Olgekte tasarlanmis Urlnlerden olusuyor. Yuzeylere cesitli
fonksiyonlar verebiliyoruz. Bu sekilde ylizeyler sadece dekoratif
ve koruma amagcli olmayip, ayni zamanda ‘is’ de yapan calisan
ylzeyler oluyor.

Bunlar arasinda 6ne gikan Ozellikler; 6rnek olarak beyaz esya
inoks ylzeylerde parmak izi birakmayan seffaf veya renkli
kaplamalar, ocak Ustu inoks ve ocak Ustu cam ylizeylerde ve firin
camlarinda yuksek sicaklik-gizilmeye dayanikli kolay temizlenebi-
lir kaplamalar énde gelen uUrlnlerimiz. Bu kaplamalar Glkemizde
ve yurtdisinda blyuk beyaz esya Ureticileri kullaniyor. Tum
kaplamalarimiz REACH regulasyonlarina ve Gida Temas standart-
larina uygun ve sertifikalandirlmis durumdadir.

Paslanmaz celik ylUzeyler, galvanizli ylzeyler, aliminyum yuzeyler
ve diger metal yuzeyler i¢in yepyeni ¢ézimlerimiz var. Bunlar
parca halindeki 3 boyutlu ylzeylere, kesilmis levha ylzeylere
veya coil-to-coil olarak da uygulanabiliyor. Termal veya UV isiglyla
kurlendirilebiliyor ve performanslari konvansiyonel pasivasyon
uygulamalarinin ¢ok Uzerinde.

Cam yuzeyler igin degisik optik 6zellikler (kizil 6tesi dalga boyunu
yansitma, ultraviyole isinlarini kesme, reflektif ve anti reflektif,
bugu tutmama, kendi kendini temizleme gibi) olusturabiliyoruz.
Ayrica ¢ok uzun 6murlu su itici ve yag itici omnifobik kaplama
uygularimiz da var.

Tekstil sektorinde yapmis oldugumuz inovatif drGnlerle ilgili
cesitli 6duller aldik. Burada 6ne gikan fonksiyonlardan bir tanesi
fotokatalitik olarak ylizeyin kendini isikla temizlemesi. Ozellikle
perdelerde ¢ok basarili sonuglar aldik.

Tekstil sektoriinde perde, hali, yatak gibi ev tekstillerinde kolay
temizlenme, sararmama, kendi kendini isikla fotokatalitik olarak
temizleme seklinde kaplamalarla dne cikiyoruz.

Plastik yuzeyler dogalari itibariyla ylzey gerilimi disuk olan
ylUzeyler ve bu yuzeylere boya veya kaplama yapmak i¢in 6n
islem gerekiyor. Bu amacla alev, plazma veya korona 6n islemleri

products we develop in cooperation with leading companies in
their sectors in our country, Europe and North America provide a
competitive advantage for both our customers and us. The
majority of our sales are exports, and Italy, Spain, the USA and
Mexico stand out among the countries we export the most to.
We work with leading companies in the world and in Turkey in the
field of white goods and white goods suppliers industry.

What are your features that distinguish you from your
competitors?

INNOVCOAT's product portfolio consists entirely of innovative
and nano-scale designed products. We can give various functi-
ons to surfaces. In this way, the surfaces are not only decorative
and protective, but also functional surfaces that do 'work'.

Among these, the prominent features are, for example, transpa-
rent or colored coatings that do not leave fingerprints on white
goods inox surfaces, high temperature-scratch resistant,
easy-to-clean coatings on stovetop inox and stovetop glass
surfaces and oven glasses. These coatings are used by major
white goods manufacturers in our country and abroad. All our
coatings comply with REACH regulations and Food Contact
standards and are certified.

We have brand new solutions for stainless steel surfaces,
galvanized surfaces, aluminum surfaces and other metal
surfaces. These can also be applied to 3D surfaces in pieces,
cut sheet surfaces or coil-to-coil. It can be cured with thermal or
UV light and its performance far exceeds conventional passivati-
on applications.

We can create different optical properties for glass surfaces
(such as reflecting infrared wavelengths, blocking ultraviolet rays,
reflective and anti-reflective, anti-fog, self-cleaning). We also
have very long-lasting water-repellent and oil-repellent omnipho-
bic coating applications.

We have received various awards for the innovative products we
have produced in the textile industry. One of the prominent
functions here is photocatalytic self-cleaning of the surface with
light. We achieved very successful results, especially on
curtains.

In the textile industry, we stand out with coatings that are easy
to clean, non-yellowing, and self-cleaning photocatalytically with
light for home textiles such as curtains, carpets, and beds.

Plastic surfaces, by their nature, have low surface tension, and
pre-treatment is required to paint or coat these surfaces. For this
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yapiliyor. Bizim teknolojimizde ise bu 6n islemlere gerek yok. Bu
da c¢ok ylksek bir avantaj sagliyor. Muhendislik plastiklerinde
elde ettigimiz ¢izilme ve kimyasal diren¢ degerleri benzersiz
dlizeyde olabiliyor. Beyaz esya, otomotiv ve insaat plastik
aksamlarinda ¢ok basarili Grtinlerimiz var.

Yeni yatirnm ve yeni Ar-Ge calismalarimiza iliskin bilgi
alabilir miyiz?

Uretim sentez ekipmanlarimiz igin mevcut diizeyden daha da ileri
dlzeyde otomasyona ve dijital entegrasyona donuk yatirmlar
planliyoruz. Nano 6lgekte tasarlanan nanokompozit kaplama
formulasyonlarinin sentezi ve kontrolu igin dijital entegrasyon
onem kazaniyor. Bunun disinda yeni teknoloji gelistirmede
onemli olan ylUzey karakterizasyonu amacli yeni Ar-Ge laboratuva-
r yatinmlarimizi 2024 ilk yarisinda gergeklestiriyor olacag)z.

Diger taraftan TUBITAK ve Avrupa Birligi destekli projelerimiz de
devam etmektedir. Bu projelerin bircogunu da yurtiginde ve
yurtdisinda 6nde gelen sanayi firmalari ile birlikte gelistirip
basarili sonuclar aliyoruz.

2023 yih is potansiyeli olarak nasil gecti ve 2024 yil
beklentileriniz nelerdir?

INNOVCOAT stirekli blyuyen bir firma olup, tamamen yenilikgi
Urtnlere odaklanmaktadir. Konvansiyonel Boya veya kaplama
Uretimi yapmiyoruz. Bizim igin inovasyon en basta gelmektedir.
Tdm duinyada yeni Urln regulasyonlari ve inovasyon beklentisi
artik firmalar icin en énemli faktérlerdir. Uriin ve cevre regiilas-
yonlari bir taraftan firmalar igin risk olustururken bir taraftan da
yeni pazarlara girme agisindan firsatlar da sunmaktadir. Bu iki
itici gug ile 2024 yili beklentilerimiz yine yuksektir. 2024 yilinda
Avrupa’da, Almanya ve Polonya pazarlarina da ihracat yapmayi
planliyoruz.

BEYSAD’a iliskin goriisleriniz, BEYSAD’dan beklentileri-
niz nelerdir?

BEYSAD ailesine katilmak bizim icin son derece memnuniyet
verici oldu. BEYSAD'In beyaz esya sektoriine katkilarini takdirle
izliyorduk. Bu ¢ati altinda olmaktan mutluyuz, daha glzel ve
yenilik¢i ¢calismalari birlikte yapmak istiyoruz.
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purpose, flame, plasma or corona pre-treatments are carried out.
In our technology, there is no need for these preliminary proces-
ses. This provides a very high advantage. The scratch and
chemical resistance values we obtain in engineering plastics can
be at unprecedented levels. We have very successful products in
white goods, automotive and construction plastic parts.

Can we get information about your new investments and
new R&D studies?

We are planning investments in further automation and digital
integration for our production synthesis equipment, beyond the
current level. Digital integration is gaining importance for the
synthesis and control of nanocomposite coating formulations
designed at the nanoscale. Apart from this, we will be making
our new R&D laboratory investments for surface characterization,
which is important in developing new technology, in the first half
of 2024.

On the other hand, our TUBITAK and European Union supported
projects continue. We develop many of these projects together
with leading industrial companies at home and abroad and
achieve successful results.

How was 2023 in terms of business potential and what
are your expectations for 20247

INNOVCOAT is a constantly growing company and focuses
entirely on innovative products. We do not produce conventional
paint or coating. For us, innovation comes first. New product
regulations and innovation expectations all over the world are
now the most important factors for companies. While product
and environmental regulations create risks for companies, they
also offer opportunities to enter new markets. With these two
driving forces, our expectations for 2024 are high again. We plan
to export to the European markets of Germany and Poland in
2024.

What are your opinions about BEYSAD and your expec-
tations from BEYSAD?

Joining the BEYSAD family was extremely pleasing for us. We
were watching BEYSAD's contributions to the white goods
industry with appreciation. We are happy to be under this roof,
we want to do more beautiful and innovative works together.
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Merhaba, ben Mustafa Can Oburoglu. 31 yasindayim ve istanbul’da
yasiyorum. Bahgesehir Universitesi Endistri Mihendisligi Bolimu‘n-
den mezun oldum. Yaklasik 7 yildir elektrikli ev aletlerine aksam ve
parca olarak tedarik sagladigimiz Elektrosan firmasinda, elektrikli
Isitici rezistanslar sektorinde calisiyorum. Elektrikli metal boru kilifli
Isiticilar, hotplate Uretiyoruz. Bu sektérde 2 lretim tesisimiz ve bir
de déklimhanemiz var. Bunun yani sira saglik sektori ve hayvanci-
lik ile de ilgileniyorum.

En buylik tutkum seyahat etmek diyebilirim. Yeni yerler kesfetmek,
farkli kdltdrler, insanlar tanimak ve daha dnce denemedigim tatlar
denemek beni mutlu ediyor. Seyahatlerimde gézlemledigim seylerin,
is hayatim ve tecrubelerimle birlestirerek, kendimi iyi yonde
gelistirmeme katki sagladigini distniyorum. Seyahatin yani sira,
lise dénemimde lisansli olarak yizme sporu ile ilgilendim ve spor
her zaman hayatimin bir parcasi oldu.

Benim icin 6nemli olan, yaptigim her seyde dikkatli, ézverili ve
tutkulu olmak. Keyif almacagimi diistindiigim konularda bile onlari
keyifli hale getirmek beni ben yapan onemli tarafim diyebilirim. Yeni
seyler 68renmek, kendimi gelistirmek ve yeni deneyimler yasamak
benim i¢in hayatin en 6nemli bélimu.

Gercek girisimcinin tanmimimi nasil yaparsimz?

Gercek girisimci, kendisi veya sirketi icin para kazanabilecek yeni bir
urtn olusturmayi saglayabilen kisi olarak ifade edilebilir. Burada en
onemli kriter Grlintn gelir elde edebilmesidir. Bundan sonrasi is
zekas! ve sorumluluk Ustlenebilme cesaretiyle cok calisarak, iyi bir
koordinasyon ile insan glicti ve Uretim olanaklarini aktif olarak
kullanabilmeye dayaniyor. Insan iliskileri cok 6nemli, ayrica finans,
yatinm, strateji, pazar, devamlilik, sistem ve planlama konulari da
girisimcinin kullanmasi ve bilgi sahibi olmasi gereken argimanlar.

Yurt disindaki girisimcilerle kiyaslama yapildiginda ne gibi
farkhliklar veya benzerlikler var?

Yurt disindaki girisimcilerle ¢cok fazla temasimiz olmuyor, fakat,
Ulkemizi kiyasladigimizda 6nce, cografya ve Ulke 6nemli gozikulyor.
Avrupa’da ve Amerika gibi gelismis, zengin llkelerde is yapmak,
finansa ve yatinmcilara ulasmak daha kolay gozlkuyor. Is sahasi
olarak da Uretimden daha ¢ok programlama, software, e-ticaret v.b.
gibi konular daha cok 6ne cikan alanlar olarak biliniyor.

Sirketlerde
kurumsal verimli-
ligin saglanmasi
ve kusaklar arasi
etkilesimin
arttirnlmasi icin
olmazsa olmazlan
anlatir misimiz?
Sirketimizde biz 2.
kusak olarak yer

' almaya basladigimiz-
dan, zaten devam
eden bir sisteme
katkida bulunmak ve
Uretime yeni Urtnler
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ekleyebilmek gibi bir calisma icerisinde olmak bize de heyecan
veriyor. Finans kisminda mevcut kaynaklardan veya danismanliklar
vasitasi ile yatirm olanaklarindan yararlaniyoruz. Dolayisi ile finans
arama gibi bir sorunumuz yok. Mevcut tesisler ve Uretim olanaklarini
iyi analiz ederek yeni ve surdurilebilir, gelir saglayabilecek Grlnler
Uzerinde calisiyoruz. Ornek olarak, mevcut dokiimhanemiz Uretimi
devam eden Hotplate (Elektrikli Isitici Tablalar) Grlinumuz icin taban
dokerken, ek olarak baska sektorlere de bitmis Uriin saglayacak
Urlnler Gzerinde yogunlasiyoruz. Bu hususta Demir Dokim Tava
Projemiz ile is sahamizi ve pazarimizi genisletmeyi hedefliyoruz.

Baska bir konu da, yeni teknoloji ve yontemler ile mevcut Grtnlerin
Uretimini yeniden ele alarak basit, ucuz, kolay ve daha az cevreye
zarar verecek sekilde yapabilmenin yollarini arlyoruz. Bu hususta da
bayagl mesafeler kaydettik, yeni projelerimiz var, yeni yatinmlarimiz
da olacak.

Genc nesilde calisma sirkii-
lasyonu cok fazla. Sizce nedir
bunun alamet-i farikasi,

| oOzetler misiniz?

Evet, benim de dahil oldugum
geng nesilde calisan sirkllasyonu
onceki kusaklara gore daha fazla.
Biz interaktif bir ortama dogduk,
TV, bilgisayarlar, ekranlar, oyunlar,
akill telefonlar, ... hayatimizin ¢cok
onemli parcalari. Onlar ile
buyuduk, yetistik. Bunlar da genc
nesili cabuk degisen ekran
goruntlleri gibi daha aktif ve daha
degisken hale getiriyor. Oyunlar, videolar gibi, hosumuza gitmeyen
seyleri degistirmek, zorluklarla ylzlesmekten daha kolayimiza
geliyor. Ayrica, hayat sartlari, gecim zorlugu da 6nemli etkenlerden,
calisan, Ucrette az bir fark olsa bile isini degistirebiliyor, iletisimin
cok surat kazandigl dinyamizda da baska bir ise ulasabilmek de
artik cok kolay. Blylklerimizden duydugumuz “Ahde vefa” gibi
degerler ¢ok itibar gormuyor. Zaten sirketlerin de eleman bulabilme
sikintisi ylziinden, galisanin CV’sindeki ¢ok is degistirme hususunu
bir negatif dzellik olarak gormediklerini de gozlemliyoruz.

Sizce cevresel siirdiiriilebilirlik iilkemizde dogru anlasildi
mi? Bu konuda basariya nasil ulasilabilir, iyilestirmeleri
nasil yapabilir? Yeni nesil bu konuda neler soyliiyor, bakis
acilarini 6zetler misiniz?

Cevresel slrdirulebilirlik kapsaminda olusturulan galismalar ve
alinan 6nlemler diinyanin higbir yerinde bir anda keskin dénuslerle
tam anlami ile saglanamamaktadir. Ulkemiz de gelisen Ulke
statlisinde oldugu igin, yatirimlarini tamami ile bu dogrultuda
gerceklestirememektedir. Bireyler olarak bu konunun anlamla
6nemini anlasak bile tam anlamiyla hayata gecirmemiz icin zamana
ihtiyacimiz oldugunu dustndyorum. Bu konuda basariya ulasmak
icin atik yonetimi, sera gazi salinimi emisyon olcumleri, enerji
tlketimi, ham madde kullanimi kontrol altinda tutulmahdir. Glines
enerjisi ve ruzgar tlrbinleri ile elde edilen elektrik miktarinin artmasi
bu konuda ¢ok buytk 6nem teskil ediyor. Biz de kendi firmamiz
blnyesinde gunes enerjisi yatinmlarimizi yakinda hayata gegirecegiz.

Devami 32. sayfada...
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Kurumsal boyutta tim faaliyetlerin

cevreci bakis agisi ile gorilmesi,

biyogesitliligin korunmasi ile —a1 o i
uyumlu olmasi gerekmektedir. Cihazinizin Kalbl...

Yeni nesil ne kadar rahatina
diskin olsa da, ekosistemin
degisiminden rahatsiz olmaktadir.
Eskiye nazaran gencler, cok daha
bilincli ve mimkin mertebede
cevresel surdurlebilirlik icin aktif
rol oynamaktadirlar. Bunda yine
kultirel ve sosyal faktorlerin ¢ok rol ﬂ
oynamakta oldugunu yasayarak

goruyoruz.

Basarih dijital doniisiim ne -"-'q : rMJ| JL Al
demek ve buna hazir miyiz? En basit ifadesiyle Skype veya y ; y
Teams ile goriisme yapmak, dijital doniisiime ayak uydur-
mak mi demek? Bunlan eskiden de yapiyorduk, neler
degisti ve farkhlasti?

Yeni bir seyin basarili kabul edilmesi icin bazi gerekli kosullar vardir.
Bunlar daha 6nceki sistem ve duzenden daha efektif olmasi, zaman
tasarrufu, kolay ulasilabilirlik, ekonomik katki ve gelir gider denge-
sindeki iyilestirmeler diyebiliriz. Insanlar ve ¢alisanlar her zaman
yeniliklere biraz kuskucu ve tepkilidir, fakat 6nemli olan yeniliklerin
hayatimiza etkisidir. Sonuglari gorildikce ulkemizde bu ¢caga uyum
saglama surecinde dijital donustmler hususunda da emin adimlar
atilmaktadir. Dijital dontsum pandemi ile beraber hayatimiza ¢ok
daha fazla girdi. Bazi sektorler icin insanlarin ofislerine gitmeden
dijital platformlardan da islerini tam anlami ile yapabilecekleri ortaya
cikti. Bu sayede sirketler buyuk 6lgude gider kalemlerinde disuUsler
yasadi ve pandemi sonrasinda bile ayni duzende ¢alismaya devam
ettiler. Skype ve Teams’in sadece kullaniimasi tabii ki de tam
anlamiyla dijital dontisume ge¢mek degildir, fakat ilk adim olarak
adlandirilabilir. GUnimuzde Uretim ve surdlrllebilirligin olmasi igin
dijitallesmenin anahtar bir rol oynadig| insanlar tarafindan benim-
sendi.

Dijital cagin tiim olanaklarindan yararlaniyor, Metaverse ile
yiiz yiize geliyoruz, Metaverse artik bizleri daha da yakin-
lastinyor. Genclerin Metaverse’e karsi yonelisi nedir?
Dijital doniisiimiin odaginda calismalar gerceklestiren bir
sanayi firmasinda calismanin avantajlar ve dezavantajlan
nedir?

Metaverse’e genclerin yonelimi daha onceki jenerasyonlarina gore
daha sicak. Teknoloji ile surekli ic ice olmalari ve hayat tarzlari buna
daha fazla ortam hazirlamakta. Gegtigimiz glinlerde Metaverse
Uzerinden bir fuar yapilmasi ilgimi cekmisti. Firmalarin tlke degistir-
meden biribirleri ile sanal
ortamda iletisime ve isbirligine
gecmesi Metaverse'‘in gelecek-
teki 6nem ve rolUnu gozler
onune sermektedir. Bir genc
olarak bu tarz ¢alismalarin
oldugu bir cagda ve ortamda L
olmaktan mutlu olsam da, ylz

ylze gorismenin sagladig —

samimiyet ve gergekgiligin hali =

baska. Sonucta bizler insaniz

ve duygularimizin, sezgilerimi-

zin, insan iligkileri ile bize yol -

gostermesi dogaldir, fakat

dijital ortamda bunlar ¢cok daha M

sinirli sekilde kalmakta.
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UYELERIMIZLE GURUR DUYDUK

A GRUP SIRKETLERI'NIN
ROMANYA'DA GURUR KAYNAGI
CURENT METAL 5. YILINI
KUTLUYOR!

Turkiye'nin kokli endustri sirketlerinden A Grup bunyesinde
faaliyet gosteren Akim Metal'in Romanya'daki istiraki olan
Curent Metal, 5. yilini blytk bir cosku ile, diizenlenen 6zel bir
etkinlikle kutladi. A Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Mustafa Boyet ve diger sirket yetkililerinin ev sahipligin-
de gerceklesen kutlama etkinligine, Blikres Blytikelgisi Sayin
Ozgiir Kivang Altan, DAMBOVITA Vilayeti il Konseyi Baskani
Sayin Corneliu Stefan, Arctic CEO’su Sayin Murat Blyukerk,
DEIK Trkiye is Konseyi Baskani Sayin Omer Sisli, TIAD
Baskani Sayin Ufuk Tandogan gibi birgok 6nemli isim katildi.

Curent Metal, A Grup Sirketleri catisi altinda 5 yil 6nce
Romanya'nin Sat Bungetu - Dambovita bdlgesinde faaliyet
gostermeye basladi. Sirket, beyaz esya ve otomobil sektorleri-
ne yonelik metal isleme (mekanik isleme ve presleme),
aluminyum enjeksiyon ve plastik enjeksiyon prosesleriyle
Uretim yaparak sektérde énemli bir konuma geldi.

Curent Metal'in Kimligi ve Basar1 Hikayesi

A Grup blinyesinde 2011 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin tesvikleri ile kurulan Ar-Ge merkezi, sirketin yeni
urtinler gelistirmesine, Ar-Ge faaliyetlerini arttirmasina ve
pazarda fark yaratmasina olanak tanimistir. Mdsteri odakli
calisan firma, kalite, maliyet ve zamaninda teslimat prensiple-
riyle hareket ederek sektordeki basarisini stirdlirmektedir.

Curent Metal, hammadde girisinden (rtin ¢ikisina kadar her
asamada uygulanan kontrol sistemleri, laboratuvar testleri ve
urtin muayene testleri ile (irin kalitesini saglamaktadir. ISO/TS
16949 ve ISO 14001 belgelerine sahip olan sirket, bu sayede
mlsterilere yiksek kaliteli Urlinler sunmayi garanti altina
almaktadir.

Romanya'daki insasi 2017 yilinda baslayan ve Ocak 2019'da
tamamlanan Curent Metal, basta beyaz esya ve otomotiv
olmak Uizere tim enddstriyel alanlarda lider komponent
ureticisi olma hedefiyle Avrupa pazarina giris yapmistir.

Curent Metal, modern makine filosu ve egitimli personeliyle
teknolojiye uyum saglayarak musteri memnuniyetini 6n planda
tutmaktadir. Ar-Ge merkezi ile Elektronik ve Mekatronik
alanlarinda cesitli mihendislik, laboratuvar ve uretim kabiliyet-
lerini gelistiren sirket, ileri teknolojik ¢ézlimler sunmayi
amaclamaktadir.

Curent Metal’in 5. yilini ve A Grup’un 50. yilini kutlamanin
blyUk heyecanini siz degerli is ortaklarimiz ve ¢alisanlarimiz ile
paylasmanin mutlulugunu duyuyoruz.

Hep birlikte nice basari dolu yillara...
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HABER /NEWS

CURENT METAL, THE PROUD
SOURCE OF A GROUP COMPANIES
IN ROMANIA, CELEBRATES

ITS STH ANNIVERSARY!

Curent Metal, the Romanian subsidiary of Akim Metal,
operating within A Group, one of Turkey's well-established
industrial companies, celebrated its 5th anniversary with great
enthusiasm with a special event. The celebration event hosted
by A Group Companies President of the Board of Directors Mr.
Mustafa Boyet and other company officials was attended by a
number of esteemed individuals including Bucharest Ambassa-
dor Mr. Ozgur Kivang Altan, DAMBOVITA Province Provincial
Council President Mr. Corneliu Stefan, Arctic CEO Mr. Murat
Bulydkerk, DEIK Turkey Business Council President Mr. Omer
Susli, and TIAD President Mr. Ufuk Tandogan.

Curent Metal started operating in the Sat Bungetu - Dambovita
region of Romania 5 years ago under the umbrella of A Group
Companies. The company has reached an important position
in the sector by producing with metal processing (mechanical
processing and pressing), aluminum injection and plastic
injection processes for the white goods and automobile
sectors.

Curent Metal's Identity and Success Story

The R&D center, established within A Group in 2011 with the
incentives of the Ministry of Science, Industry and Technology,
has enabled the company to develop new products, increase
its R&D activities and make a difference in the market. The
customer-oriented company maintains its success in the
sector by acting with the principles of quality, cost and on-time
delivery.

Curent Metal ensures product quality with control systems,
laboratory tests and product inspection tests applied at every
stage from raw material entry to product exit. The company
has ISO/TS 16949 and ISO 14001 certificates, thus guarante-
eing to offer high quality products to customers.

Curent Metal, whose construction in Romania started in 2017
and was completed in January 2019, entered the European
market with the aim of becoming a leading component
manufacturer in all industrial fields, especially white goods
and automotive.

Curent Metal prioritizes customer satisfaction by adapting to
technology with its modern machinery fleet and trained
personnel. The company, which has developed various
engineering, laboratory and production capabilities in the fields
of Electronics and Mechatronics with its R&D center, aims to
offer advanced technological solutions.

We are happy to share the great excitement of celebrating the
5th anniversary of Curent Metal and the 50th anniversary of A
Group with you, our valued business partners and employees.

To many successful years together...
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KIYASLANMAK VE FARKLI OLMAK

Neden
kiyaslama
yapariz?
Anlamak icin
kiyaslama

. yapariz,
kendimizi
degerlendirmek
ya da konuyu,
durumu
degerlendirmek
icin kiyaslama
yapariz. Ancak objektif olmaz bu kiyaslamalar, her
zaman kisinin deneyimleri ve 6grendikleri ile kisitl olur.
Bazen yanlis kiyaslamalar yaptigimizda kendimizi
yetersiz buluruz. Bunun sonucunda ya “daha ... bir sey
olmak” icin ugrasiriz, ya kiskaniriz, ya igcimize kapaniriz
ve kendi yetersizlik duygumuz bizi dyle bir sarmalar ki
kendi potansiyelimizi yok sayariz. Igimizdeki sabotajci
seslerin esiri oluruz, hareket edemez hale geliriz.
(Merak edenler, Petra Bock — Mindfuck kitabini
okuyabilirler)

Kisinin kiyaslama yapmasindaki asil
amag; o kisinin neden daha iyi
oldugunu anlayabilme istegiyle beraber
kendini degerlendirme, gelistirme,
benligini yuceltme ve baskalariyla
birlikte olma ihtiyaci vardir. Benzer
performansi géstermeye calisarak
basarlya ulasma istegi mevcuttur. Kisi,
kendinden daha iyi oldugunu dusundi-
8 kisilerle kendini kiyaslama egilimin-
dedir.

(Psikolog Funda Buharali. Kendinizi
Baskalariyla Kiyaslamayi Birakin
(antalyapsikiyatrist.com)

Zihin kiyaslar bu onun dogasinda var

Zihin kiyaslayarak — yargilayarak karar verir. Karar
vermesi i¢in bir referans noktasina ihtiyac¢ duyar,
kendisinde bulunan eski bilgiler ile de bu kiyaslama ve
yargilamayi yaparak hangi davranisi yapacagina karar
verir. Cogunlukla bilingsiz bir sekilde yapar, kismen de
bilingli olarak yapar. Yani aldigimiz kararlarin gogunu
bilingsiz ve farkinda olmadan, otopilotta aliriz ve bunun
arkasinda da gene bizim kendi gelistirdigimiz kiyaslama
ve yargl sistemi vardir. Kisacasi zihin sizi bu suregte
maniplle edebilir, zihnin Urettigi bilgi ve karar gergek
olmayabilir, dogru olmayabilir. (Merak edenler
Mindfulness ile ilgili kitaplar okuyabilirler. John Kabat
Zihn ya da Ziimra Atalay)

Kiyaslamak
kendimizi
yetersiz
hissettiriyor,
sosyal medyanin
da etkisi ile
cevremizde
gordugimuz ya
da hayranlik
duydugumuz
Unlu kisilerin
(yazar, sair,
aktor, bilim
insani, is insani
vb.) haricinde bir ¢cok kisi ile kendimizi kiyaslar hale
geliyoruz.

Sosyal medyada herkes de kendisinin iyi halini ya da
olmak istedigi halini resmettigi, anlattig| icin bunun
gercek oldugunu zannederek bir sanal gercek ile kendi
gercekligimizi kiyasliyoruz.

Bu yarista bizim kendi gercekligimiz yetersiz kalinca,
yetersizligimizin Ustesinden gelmek igin bizler de
gercek olmayan ya da gercekmis gibi goriinen
senaryolar Uretmeye baslyoruz.

Nedir bu senaryolar, ilk aklima gelen;

1: Ici bosaltilmis egitim sistemi. Ozel okul var ama
icinde laboratuvar yok, varsa da orada egitim verecek
68retmen ya da mufredat yok. Ylzme havuzu var ama
beden dersi yok, olsa da ¢ocuklarin havuza girmesi

cikmasi zor diye onlari havuza sokacak bir sistem yok.
Ingilizce mifredatin en yogun kismini aliyor ama
ingilizce konusan cocuk sayisi ¢cok az. Turkiye'de adini
duymadigim, bir apartmanin énlinden gecerken burasi
da mi Universiteymis dedigim o kadar ¢ok Universite var
ki... Kimse sinifta kalmasin, herkes lise mezunu olsun,
herkes Universite mezunu olsun, Universiteleri de parali
yapalim, guzel bir fabrika, glzel paralar kazanihyor,
herkes Universite mezunu ama entelektuel bilgi sahibi,
teknik bilgi sahibi, analitik distnen, mantikli dislnen,
dlinya vizyonuna sahip mezun yok. “Neden egitimin
icini bosalttik?” sorusunun cevabi ¢ok uzun ama
burada deginmek istedigim ben de Universite mezunu-
yum, ben de okudum ama emeksiz okumak olmuyor
iste... Daha egitimliyim, daha farkliyim, daha... demek
icin bu okullara gidiyoruz, ya da gonderiliyoruz. Amag,
0grenmek ve gelismek degil.

Is diinyasindaki insanlar da aynisini yapmiyor mu?
CV’sinde daha havall dursun diye kurslara gidiyor,
sertifika programlarina katiliyor, koc¢luk egitimleri aliyor.
5 gunde kogluk sertifikasi veren kurumlar var
Tlrkiye’de. 5 gunde, 6nU arkasi olmadan bir kisiyi nasil
meslek sahibi yapabilirsiniz. Harvard’'da veya Oxford
Universitesinde 5 gunlik kursa gidiyor, Ben Harvard’'da
iken diye konusmaya basliyor.

Herkes bir seyleri biliyor, herkes daha iyi yaptigini
savunuyor, herkes kendisinin daha harika oldugunu
soyluyor.

Aslinda bize 6gretilen 6greti su degil miydi? Bilgi sahibi
oldukc¢a ne kadar ¢ok bilginin oldugunu fark edersin ve
daha c¢ok bilgi almak icin emek harcarsin.

2: Igi bosaltilmis adalet sistemi; blrokrasiden
agirlasmis bir sistem, farkli ihtiyaclarin farkl kisiler ile
karsilandigl bir sistem adil bir diizende oldugumuza
olan
inancimizin
azaldig| bir
sistem, bu
konuda fazla
konusmak
istemiyorum.
Ama tek bir
yere vurgu
yapmak
isterim.
Adalet ile
Saray nasil bir arada kullanilabilir? Saray nedir, bir
kralin, padisahin yani bir hiikimdarin yasadig| yerdir
degil mi? Yani onun dedigi olur, adil bir yargilanma
sistemi olmaz, eger hikimdar adil ise belki ama diger
tUrll olmaz. Biz neden Adliye’lerin ismini Adalet Sarayi
olarak degistirdik? bunu anlamiyorum. Daha adil, daha
iyi , daha .... demek icin galiba.

3: I¢i bosaltilmis takdir sistemleri. Her kurumlarda
hem toplumda inanilmaz ¢ok takdir ve elestiri var.
Herkes birbirini kutluyor, birbirinin ne kadar harika
oldugunu sdyllyor, ama bir o kadar herkes birbirini

_ elestiriyor
| ve acimasiz
sozler
soyluyor.
Ozellikle
sosyal
medyada
inaniimaz
bir dlinya
var.

] Tanidigim
= 2 a bir gen¢
vardi, orta
okulda okulla hic alakasi yoktu. Ne édev yapiyor, ne
sinavlardan iyi not aliyor, sadece okula gidiyor ve
geliyor o kadar. Anne — baba kendisini paraliyor. Yil
sonunda karnesini aldi eline bir baktik Tesekkur
belgesi almis. Ve o genc dedi ki “anne ya ne ¢ok
Uzlldun, bak tesekklr belgesi aldim daha ne
istiyorsun.” Simdi takdir bu kadar ucuz olursa basarili
olan 6grencinin kendi basarisini ortaya koyabilmesi igin
farkl bir seyleri gostermesi gerekiyor. Hatirlayin bizim

Devami 38. sayfada...
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zamanimizda okulda tesekkur ve takdir alanlar sayil idi, sinifta kalma
vardi. O zaman kendimizi daha daha diye gostermeye ¢ok ihtiyacimiz
yoktu.

Is dunyasinda da performans sistemleri gelistiriliyor, her sey didikleni-
yor ve insanlarin basarilar takdir ediliyor. Ancak takdir maddi sinirlar
icine kisitlaninca bu sefer takdir de énemini yitiriyor. Harika isler
yapmis birisine 1 maas ikramiye, ¢ok Ustlin basari géstermis kisiye 3
maas ikramiye isini vasat yapmis kisiye ikramiye vermiyorsunuz. Isini
harika yapmis olan kisinin kendisini digeri ile kiyaslamasi icin tek kosul
var o da ikramiye. Bir maas icin deger mi bu yaptiklarim diyor ve takdir
anlamini yitiriyor.

Is dunyasinda ¢cogu zaman harika isler yapanlar takdir edilmiyor, bunun
sebebi ydneticisi, ya da departmani, ya da yasl, ya da bolgesi. Bir ¢cok
sebebi olabilir. Ancak bir digeri ilgi ceken bir konu buluyor, cok az
emek harciyor, belki kuruma ¢ok bulylk katkisi bile yok, sadece Ust
yonetimin dikkatini ceken bir konu oldugu icin butin takdirleri —
tesekkurleri topluyor.

Kurumlar ya da Ust dizey yoneticiler de takdir almak bir sekilde 6ne
cikmak istiyorlar. Bunun igin bir endUstri yaratiimis durumda. Odull
veren kurumlar var. 2014’de tanistim ilk bu kurumlar ile, bu kurumlar
ile calismayi sevdim ¢unkl bir sekilde organizasyonda ilerleme
kaydetmeniz icin guizel bir kaldirag. Ancak bu kurumlarin da iginin
bosaltildigini gériyorum. Kurumlar basvuruyor ise bir sekilde 6dul
aliyor. Basvuran yoneticiler bir sekilde 6dul aliyor. Ya da yonetici
basvurmadiysa bile, 6dul veren meclisler aman bu kurumu atlamayalim
diye o kurumun yoneticisine 6dul veriyor. Amacim 6dul alan kisileri
yermek degil, bdyle bir endlstri olustu ve bizim kiyaslama ve daha
......... olma ihtiyacimiz nedeniyle bu 6dil sektoru ciddi paralar
kazaniyor. Higbir sey Uretmeden, sadece sen EN Y] ........ sin diyor.
Bunun icin ciddi paralar Uretiyor. Kimse demiyor ki, sen kimsin de bize
bu 6duli veriyorsun, ya da bu listede ben varsam o kurum nasil var
olabiliyor, bizim
emeklerimiz
onlarin emekleri
ile nasil ayni
kefede gordllyor
demiyoruz.
Kisacas! 6dul
almak hosumuza
gidiyor, kimisi
para veriyor,
kimisi 6rnek
gosteriliyor ama
hepsi ayni kefede
oluyor.

Ebeveynler
cocuklarini takdir ederken onlarin yapmis olduklari emekleri takdir
etmiyor. Harika kizm, pasa oglum, akilli cocugum diye takdir ediyor.
Cocuklar emek harcamadan, zorlanmadan bu takdirleri alinca is
dlinyasina veya okula gelince bdyle takdir edilmek istiyorlar, hicbir sey
yapmadan sadece orada olduklari i¢in takdir almak istiyorlar.

4: Ici bosaltiimis iiretim sistemleri. Ben yaptim oldu diye herkes
muzik yapiyor, herkes tiyatro yapiyor, herkes film ¢ekiyor herkes kitap
yaziyor. Is diinyasinda ben en ¢ok kitap yazanlar ile karsilasiyorum.
Son 6 yildir kitap yazmak istiyorum ama her seferinde “Ben kimim ki
kitap yazayim” i¢ sabotajci sesim beni engelliyor. Clnku bana gore
kitap yazmak buyuk bir is, hele hele roman degil de is dlinyasina
insanlara, insanlarin gelisimine yonelik bir kitap yazacaksaniz bu
yazdiginiz her cimlenin énemli olduguna inaniyorum. Belki kiskandigim
icin kitap yazanlari elestiriyorum. Neden herkes kitap yaziyor dedigim-
de, topluma hizmet olabilir ama benim gordigim gene farkl olmak.
Hangi danismani konusmaci olarak ¢agiralim sorusuna IK’cilarin ¢ogu
zaman verdigi cevap “Bu kisinin kitabi var, bu konuda kitap yazmis” o
kisi genelde konusmaci olarak ¢agriliyor. Bu algl nedeniyle kitap
yazildigini diistindyorum,
belki yaniliyorum <

Uretimin bu kadar kolay
olmadigini disuntyorum.
Uretmek icin birikim gerekir,
arastirma gerekir, zaman
gerekir...

Bu senaryolar daha ¢ok
arttinhir. Ciddi bir donisim
sureci icerisindeyiz. Bu
déntsumin sadece Ulkemizde tim dinyada oldugunu distndyorum.
Bana gore daha yozlasmis bir sekilde donusuyoruz, daha kolayci, emek
harcamayan bir dénustmun icindeyiz. Bu donisime bir de kiyaslama
girince, herkes daha emeksiz liretmeye, daha kolayci bir seyler
beklemeye basliyor. Digeri yapiyorsa ben de yaparim diyor.

Peki bu kiyaslama dongustnden nasil kurtuluruz, bir par¢ca da olsa bu
dénlsimun daha iyiye entropi olmasini nasil saglarz? Yazimi
sikilmadan buraya kadar okuduysaniz eger ¢ok az kaldi, biraz daha
sabir.
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e Oncelikle bu meseleye gencler — kadinlar — emekliler — patronlar
gibi aynmlar yapmadan bakmaya baslayin. Clinki ayrim yapmak da
kiyaslamayi kortklUyor. Hepimizin ihtiyaclar var, ddnemsel olarak farkli
ihtiyaclarimiz tetikleniyor ya da 6gretiliyor olabiliriz ama 6nemli olan
birey birey birbirimizi anlamak.

e Zihninizin kiyasladigini fark edin, bu durumlarda otopilottan ¢ikin
“su anda kiyasliyorum, su anda yargiliyorum” diye farkindaliginizi
yUkseltin ve olaylari farkli gozler ile gérmeye calisin.

¢ Sosyal medyada gecirdiginiz zamani azaltin, insanlarin neler
yaptigina bakmak sizi negatif duygulara gotiirecek, kendinizi yetersiz
hissetmenize sebep olacak.

¢ Is diinyasinda takdir ve odiil sistemlerini kaldirin, ya da tekrar
kurgulayin, gercekten adil ve acik bir dizen kurabiliyorsaniz yapin ve
bunu da maddiyat ile sinirlamayin. Insanlarin en buyuk derdi var olmak,
onlarin varligini hissettirdiginiz durumlar yaratin. Is tatminlerine gore is
dlzeninizi degistirin. Yeni motivasyon kaynaklar hakkinda bilgiler alin.
(Daniel Pink “Drive” ve Mihaly Csikszentmihalyi “Akis” kitaplari
yardimci olacaktir.)

e Kiyaslama araclarnini kaldirin. Sinavlar — unvanlar kiyaslamayi ¢cok
tetikleyen araglar. Insanlara isi neden yaptigini, neden égrenmesi
gerektigini anlatan ve uygulatan sistemler kurmamiz gerekiyor. 1.
Sinifta okuyan bir ¢ocuga test verip onun basarisini 6lcmek (daha
soyut zekasi tam gelismemis bir varlik) ne kadar mantiksiz ise
isyerlerinde de uzman yardimcisi, uzman, kidemli uzman demek
calisan dlnyasinda o kadar mantiksiz oluyor. Belki 68retmenler ve
yoneticiler olarak biz aradaki farki bu kategorizasyon ile anliyoruz ama
size fayda saglayan sey karsinizdakine fayda saglamiyorsa birakin.

¢ Kaynaklarimizin kisith
olmadigini fark edin.
Kaynaklarimiz cok kitmis gibi
algiliyoruz. O sinirl kaynaklara
ulasmak icin surekli bir yars
halindeyiz ve o ylzden en iyiyi
J bulmaya calisiyoruz. Bana ¢ok

= trajikomik gelen bir durum

var. Olimpiyatlarda yarisan

50mt — 100 mt yariscilari ya da atletizm ya da digerleri fark etmez,
yUzUcU bir gocugun annesi olarak yuzme yarislarini cok yakindan
deneyimledigim i¢in bu 6rnegi veriyorum. Saniye bile degil, salise farkla
tamamliyor tim yarismacilar yarisi. Ancak sadece 1.nin adi anihyor,
ancak o olimpiyatlara gelene kadar o gencler minimum 10 yil boyunca
glinde 2 antreman yapti, 4-5 saat calisti. Biz bunlarin hepsini yok
saylyoruz, birinci gelen ile évinuyoruz, digerlerinin ismini bile bilmiyo-
ruz. Neden olimpiyatlara kadar gelen her sporcuyu takdir etmiyoruz.
Ahh Baris Manco ne glizeldi yarismasi, herkese “10 puan”

Kaynaklarimiz kisith degil, herkese yetecek takdir var bu dinyada,
herkese iyi gelebilecek iyi enerjimiz de var, ama biz bu ¢ok sihirli bir
seymis gibi elimizde sakliyoruz, cok 6zel olana vermeye calisiyoruz, ne
gerek var.

GoOrdugimuz her guzellige glizel oldugunu sdylemek, gordigumuz her
emege tesekklr etmek ¢ok zor degil. Sozlerinizi duyuyorum “ama Ayse,
onlarin beklentisini ylkseltiriz” dyle olmuyor, gercekten samimiyetle
yaptiginizda éyle olmuyor.

¢ Insanlarn kurban roliine sokmayin, kendiniz de kurban roliine
girmeyin. “Yapabilecegimiz hicbir sey yok, bu kadar elimizdekiler ile
yapabileceklerimiz sinirli” yaklasiminda olursaniz, karsinizdakilerde
¢6zUmsUiz olduklarina inanirlar. Davranislar her zaman ama her zaman
kopyalanir, siz onlar yargilamadiginiz, kiyaslamadiginiz slrece, siz
onlara deger verdiginiz surece, sizleri kurban kendinizi kurtarici olarak
gormediginiz surece, onlar da size dyle davranacaklar.

| e En 6nemlisi Mindfulness
Zalim | pratiklerine baslayin.
| Gergekten her giin mindful
il meditasyon yapin, yoga
2|

Kurtarjg

yapin, sessiz ve farkindalig
ylUksek ylrlyUsler yapin,
hosa giden anlar takvimi
tutun, mindful yemek yiyin,
g hareket edin, nefes alin,
ey, anda kalin, ani deneyimle-
m? yin ... Inanin bir suire sonra
el zihninizi egitmeye basliyor-
= sunuz ve bakis acginiz,
degismeye basliyor. Onemli
olan olay degil, o olaya olan
tepkiniz, o olaya nasil baktiginiz, onu nasil algiladiginiz.
(Merak edenler Victor Frankl — Insanin Anlam Arayisi kitabini okuyabilir,
Logoterapi ile ilgilenebilir, ya da Mindfulness Institute’den ya da
benden < MBSR (Mindfulness Tabanli Stres Azaltim) programina dahil
olabilirler.)

Kurban

Bu yazim biraz makale gibi degil de icimdekileri dokmek gibi oldu,
kimilerinize iyi gelmeyebilir, kimilerinize ¢ok iyi gelebilir. Bilmiyorum,
herhangi bir alintim, bir dayanagim yok. Sadece icimden gecenler,
deneyimlediklerim ve gorduklerim.

Sevgiyle, farkindalikla kalin...




BIRLIKTE
SEKILLENDIRELIM

Ovene dayali iliskiler su gibidir: Seffaf, temiz ve her daim 6zUne sadik.
ortaklarimizla iliskilerimizi 35 yili askin sUredir bu prensiple yonetiyoruz.

(3> AssanAliimin
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ETKILI iLETiISIMIN iLK ADIMI

ETKIN DINLEME

En temel insani ihtiyacimiz,
_anlamak ve anlasiimaktir.
Insanlari anlamanin en iyi yolu

onlar dinlemektir.
Ralph Nichols

Dinlemenin babasi olarak bilinen Ralph
Nichols arastirmalari ve arastirmalara
getirdigi yaratici ve etkili tekniklerle
dinlemeyi bilimsel esaslarda degerlendir-
mistir. Bu yazida “Neden etkin dinlemeli-
yiz? sorusunun cevabini arayacagiz.

Bir stire 6nce blyuk bir sirketin satis
direktorligune terfi etmis olan mentorluk
verdigim danisanim ilk gérismemizde
heyecanla sunlari soyledi. Cok aktif,
yuksek enerjili disadonuk bir insan olan
danisanim “Yeni tayin oldugum bu
gorevde etkimi ve yetkinligimi nasil kabul
ettirebilirim?” sorusunun yanitini
artyordu. Su anda durumun nasil
oldugunu ve nasil davrandigini sordugum-
da “Ben hedef odakli ve sonu¢ odakl bir
yoneticiyim. islerin nasil yapilmasi
gerektigini biliyorum ve gerekli talimatlari
vererek sorunlari hizla ¢éziyorum” dedi.
Bunlari sOyledikten sonra yeni gorevinde
daha cok insanla ¢alisacagini ve eski
sorumluluklarina ek olarak bayiler-
distributorlerle yakin iliskisinin olacagini
ekledi.

Bu calismanin sonunda, farkh bir strateji
ile davranacagini sdyleyerek ayrildl. iki
hafta sonra gorismeye geldiginde “Son
iki hafta nasildi?” diye sordugumda, “
Cok heyecanliyim ve cok farkli, tahmin
edemeyecegim sonuglar“ aldigini anlatti.
Kendi takimi ile iligkisinin daha yakinlas-
tigini ve takimi ile daha etkili iletisim
kurabildigini soyledi. Danisanim 6zellikle
bayilerle konusmasinda onlari dinleme-
nin yarattig| tesirden etkilendigini

soyledi. Bayilerle iliskisinin kisa zamanda
sicak ve glvene dayali iliskinin ilk
adimlarini attigl igin mutluydu.

Kendisine bu deneyimden ne 6grendin
sordugumda; “iliskiyi gelistirmek ve
derinlestirmek mi istiyorsun? ONCE
DINLEMEYi DENE...” cevabini verdi.

Dogdugumuz andan itibaren ¢cok seyi
O0greniyoruz. Konusmayi 6grenirken
yardim aliyoruz. Ebeveynlerimiz ve diger
blyUkler bize konusmayi, ayakta
durmayi, yirumeyi 6gretmeye calisiyorlar.
Daha sonra okulda yazmayi 6grenirken
de yardim aliyoruz. Fakat dinleme
konusunda benzer desteklerden maale-
sef mahrumuz. Ustelik isi daha da
zorlastiran nokta, ¢ok sevdigimiz insanlar
bebek-cocuk olarak bize iyi rol model
degiller. Ebeveynler veya buyukler
cocuklarr dinlemediginden, ¢ocuklar etkin
dinlemenin nasil oldugunu gézlemleme-
den bulylyoruz. Cocuklar ebeveynlerin
onlari dinlemedigini fark ederler. “Sen
beni dinlemiyorsun” sitemini ebeveynler
sik sik duyarlar. Cocuk ayni zamanda
dikkati cekmek icin, dinlemeyi engelledi-
gini dusundugu cep telefonu, kitap dergi
televizyon vb. engeli ortadan kaldirmaya
calisir.

isyerinde cocuklarin cesaretine, yaraticili-
gin ve acikhigina sahip olamadigimizdan
insanlar kendilerini dinlemedigimizde
cocugun verdigi samimi ve etkili tepkileri
veremiyorlar. Boylece dinlememenin
maliyeti isletmelerde hissediliyor ve farkli
sonuglar doguruyor. Birisi sizi dinlemedi-
ginde verdigimiz ilk tepki hayal kinkhigidir.
“Beni neden dinlemiyor?” sorusu,
arkasindan bazi olumsuz inan¢ ve
varsayimlari tetikler.




Beni insan yerine koymuyorlar. Bana deger verilmiyor. Beni
hice sayiyorlar. Benim soylediklerimi dinlemeye deger
bulmuyorlar gibi... Danisanim olan yoneticiler is yerinde kimse
beni dinlemiyor diye sikayet ettiklerinde her defasinda onlara
su soruyu yoneltirim. “Peki sen onlari nasil dinliyorsun?”
Kurumlarda iletisim egitimlerinde dinleme en 6nemli basliklar-
dan birisidir. Dinleme c¢alismalarindan sonra kuruma geri
dondukten sonra en belirgin geri bildirimi soyle duyuyoruz.
“Ben daha 6nce birlikte ¢alistigim arkadaslarimi hi¢ dinleme-
digimi fark ettim. Onlari dinlemeye basladigimda, yillardir
birlikte calistigim insanlarin pek ¢cok 6zelligini, yetkinligini fark
etmek beni sasirttl.” diyorlar.

"insanlarin etkili iletisim kurabilmeleri
ancak etkili, yetkin ve anlamaya
calisan dinleme ile gerceklesir. ."
Carl Rogers

Egitimden sonra bir araya geldigimizde yalnizca is yerinde
degil evde de islerin pozitif yonde degistigi haberini aliyoruz.
Bir cok kisi, “Gen¢ cocugumu gercekten dinleyince ¢cocugum
sasirdl ve baba sen gercekten iyi misin? S6zUmi kesmeden
beni dinledin. Ben daha anlatmadan benim ne anlatacagimi
“bilerek” s6zumu kesmedin. Beni dinlerken bes ayri seyle
ugrasirdin, bunlar da yapmadin...” diyorlar.

Bir danisanim da bu duruma farkl bir bicimde yaklasti. Cok
aktif ve enerjik bir insan olan bu yonetici, “Dinlerken ¢ok
sabirsiz oluyorum, araya giriyorum ve s0z kesiyorum.” diyordu.
Sonunda ben bu durumu ¢6zdum diyerek gulerek geldi. Ne
yaptin diye sordugumda “Parmaklarimin Ustline sus sus sus
yazdim. Birini dinlerken araya girerek konusma ve s6z kesme
aliskanhgim deprestiginde elime bakiyorum ve susuyorum.
Bende ve takimimda yarattigl etkinin ne kadar olumlu
oldugunu anlatamaya kelimeler yetmez.” dedi.

Dinlemenin ne kadar énemli oldugunu kendi yasadigim
deneyimden 6grenmistim. Danismanlik, kogluk isine yeni
basladigimda ilk tanisma goérlismelerinde belli bir metni adeta
ezberden karsidakine soyllyordum. Ben kimim, yaptigim is,
onlara saglayacagim fayda nelerdir? Sorularinin cevabini
selamlastiktan sonra kesintisiz anlatiyordum. Konusmam
bittiginde ne konusmak ne duymak istediklerini sordugumda
karsidakinin cogu zaman benim anlattiklarimla ilgilenmedigini
gormek beni afallatmisti. Karsidakinin kendi gindemi var ve o
glindemi konusmak istiyor.

Bu deneyim bana etkili dinlemenin kisa ve basit bir soruyla
yarattig| etki bakimindan bambaska bir boyuta tasiyabilecegi-
me isaret etti. O zamandan beri, konusmaya baslamadan ilk
sorum su oluyor. “Bu goérismede ne konussak bu gérlisme
daha verimli ve olumlu sonuglar verir?” Bu baslangi¢, 6nce
onlari dinleyerek gérismeye baslamami saglyor. Karsidakini
etkili dinlemek ihtiyaclari, inanclari varsayimlari ve ortamdaki
duyguyu dinleyerek iletisimin kalitesini ylikseltiyor.

Bu durum Ozellikle satis ve mulizakerelerde dinlemenin ne
kadar 6nemli olduguna isaret ediyor. Satis ve miizakere
egitimlerinin en onemli komponentlerinden belki de birincisi
etkili dinlemektir. Dinlerken dikkat edilmesi gerekli alanlarda
iKisi;

a. Sozel disi 6geleri duymak b. Duygulari dinlemektir.

A. Sozel disi ogeleri duymak. iletisim, kullanilan kelimeler,
ses tonu ve beden dilini duymaktir. Anlatan kisinin kelimelerle
ifade ettigi kadar ve daha fazlasi, kullandig| ses tonunda ve
anlatinin beden dilinden anlasilabilir. Dinleyicinin dikkat
etmesi gereken alanlar sadece kelimeler olmamalidir. O
kelimeleri hangi ses tonuyla sdyllyor cok énemlidir. Ayni
kelimeleri kullanarak ve ses tonu ve vurguyu degistirerek
bambaska bir etki yaratmak mimkinddr. iletisimin %65’inin
beden dili ile verildigi yapilan arastirmalarda ortaya ¢ikmistir.
Konusan kisinin yuz hareketleri — mimikleri - ve el kol hareket-
leri — jestleri- ve bedenin durusu, postur dinleyene beklemedi-
8i kadar veri sunar. Dinleyici olarak bu kadar zengin veriyi
toplamak duymak ve degerlendirmek mimkuin oldugu icin
mesaijl veren kisinin etkili iletisim kurmasi i¢in bittn bunlari
dikkate almasi, iletisimi guclendirir.

Duygularin iletisim ve iliskilerimizdeki etkisi yadsinamaz.
Ancak duygularimiz bizi harekete gecirebilir. Duygularin
dinlemede iki farkli 6nemi vardir. Birincisi, dinlerken anlatan
kisinin duygu durumunu merak etmek ve ifade edilsin veya
edilmesin satir aralarindaki duygulari duyabilmektir. Danisan
anlatirken hangi duygularla orada ve duygu durumu goértiisme
sirasinda nasil degisiyor? Dikkatli bir dinleyicinin fark edebile-
cedi bir unsurdur. ikincisi, dinlerken ben hangi duygu
durumundayim. Dinlerken benim duygularim ne? ve Dinlemeye
devam ettikce benim duygu durumum nasil degisiyor?

Burada baska sorular da sorabiliriz. Bunlardan en 6ne ¢ikani,
“Benim su andaki duygu durumum dinlememi nasil etkiliyor?”
Duygularin dalgalanmasi ve degismesi dinlemenin kalitesini
etkileyecektir. Duygusal Zekanin birinci adiminin, kendi
duygularinin farkinda ol ve ikinci adiminin duygularini yonet
oldugunu hatirlayalim.

Ozetleyecek olursak, Etkin dinleme;

e Karsidakini 6nemsemektir, onlara deger verdigimizi goster-
mektir

« iliskideki gliveni besler giiclendirir

e iletisim ve iliskileri gelistirir

e Muhatabimizi anlamayi ve onun tarafindan anlasiimayi
kolaylastirir

Bunu nasil saglariz?

¢ Anlatana odaklan. Dikkatin ve odagin onda olsun. Onunla
uyumlan

e Yalniz kelimeleri degil ses tonu, vurgu ve beden dilini de
dinle

e Aktif dinle, arada dinledigini belirten onaylamalar ver

e Kisa sorularla daha fazlasini duyabilirsin

e Acik ol, 68renen - gelisen zihniyette kal

“Bir baskasini ikna etmenin en iyi yolu
onlari dinlemek,
kulaklarinizi kullanmaktir.“

Dean Rusk ABD eski Disisleri Bakani

iletisiminizi en etkili bicimde ydnlendirecek etkin dinlemenin,
tUm yasaminizda var olmasini diliyorum.
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SANAYI DONUSUM TRENDLERI
TEHDIT MIDIR, FIRSAT MIDIR"

Avrupa Yesil Mutatk

Diinyadaki dort blylik sanayi donlistim trendi, sirketlerimiz igin
ayni anda hem tehditleri hem de firsatlari i¢ ice barindinyor. Bu
Donlistimlerin tehditlerinden korunabilmemiz, firsata cevirmemiz
elimizde:

1.TEDARIK ZiNCiRi 4.0:

SUPPLY CHAIN
' NEXT-GEN DRWING
INND"-.-’ATIDN

Tedarik zinciri 4.0 trendi;
tedarikei, Uretici ve musteri
arasindaki sireglerin
dijitallestiriimesi ve
otomasyonu anlamina gelir.
Tedarik zinciri 4.0; siparis
edilen Urlinin gonderildigi
andan itibaren Grndin kullanim émriiniin sonuna kadar olan tim
basamaklar kapsar.

Mallarin serbest dolasimi 20. ylzyilin ikinci yarisinda byik
firsatlar yaratti. Sirketler dretim nerede en ucuz ise oradan satin
almaya ve entegre, kiresel bir tedarik zinciri olusturmaya
basladi. Uzak Dogu’dan alinan parcalar Latin Amerika’dan gelen
hammadde ile Turkiye'de islendi, nihai Grin Avrupa'ya satildi.
Nitekim uluslararasi ticaret 1950 ile 2008 arasinda diinya
ekonomik biylimesinin (i¢ katindan daha yiiksek bir hizla, 27 kat
artti.

Jeopolitik iliskiler, cevresel faktorler ve salgin donemindeki
kapanmalar vb. kirlganliklar nedeniyle (¢ yeni egilim gorlyoruz.
Dost iilkelerden satin alma (friendshoring), yakindan satin
alma (nearshoring) ve daha yliksek maliyete yol agmak pahasina
tedariki cesitlendirme.

Sirketlerimizin de bu ¢ercevede tedarikgilerini ¢esitlendirirken
pazarlar konusunda yeni firsatlari kovalamalan sarttir.

2.YESIL MUTABAKAT & SURDURULEBILIRLIK:

i

Bu dinyayi ¢ocuklarimizdan ddiing almis isek, strdrlebilirlik
temelinde cevreyi korumak ve cevreye saygl duymak sadece “iyi
bir tutum” olarak tanimlanmamali; ayni zamanda 6nemli bir gorev
ve is stratejisi olmalidir. Ihracatimizin neredeyse yarisini satin
alan ve Ulkemize dogrudan yatirmin biylk kismini yapan Avrupa
Birligi (AB) yesil mutabakati temel bir strateji olarak benimsenmis
iken, strdurdlebilirlik konulart ayni zamanda degerli bir is kazanci
olarak gorlimektedir ve gortiimelidir de. Sirketlerimizin de yeni ve
surdrulebilir is firsatlari icin yenilenebilir enerii, enerji verimliligi
ve uygun maliyetli yesil finansman firsatlari agisindan bu konuyu
ciddiyetle ele almalarinda yarar vardir.

3. DIJITAL DONUSUM:

giag

iy

Teknolojinin hayatin ve

[i 1] Q ekonominin her alanindaki
rollini anlatmaya gerek yok.
= e @@~ Ancak iki konuyu ozellikle
— belirtelim:
=[5 @& _
" 9 Iki Sanayi 4.0 (AB Sanayi 5.01

konusmaya baslad!). Istanbul

Sanayi Odasi’nin Sanayide
Dijital Donlisim Projesi ¢ergevesinde yapilan Dijital Olgunluk
Analizi'nde ele alinan sirketlerin ortalama skoru 4 Uzerinden 1.9.
Performans araligl 1.3 ila 2.9. Yani skoru 3 ve (izerinde sirket
ctkmamisg! Alacak cok yolumuz var.

Ikincisi, sanayiye yaklasimi degistirebilecek olan katmanli tiretim
(additive manufacturing). Bu yeni imkan, imalatin uzak yerlerdeki
tesislerde, standart mamuller Gretmek icin ve ancak belli bir
Glcekte yapilmasl mecburiyetini ortadan kaldirabilir. Artik sehir
icindeki “makers” atdlyelerinde, istenen tasarimlar, gerekirse tek
kopya olarak 3 boyutlu yazicilar tarafindan ‘basilabilir’. Bunun
ihracattan sehir-sanayi iliskisine uzanan etkilerini hesaplamamiz-
da fayda vardir.

4. COBOT:

2021’de 517 bin adet sanayi
robotu is basi yapti. Ayni yil,
yapay zekada 6nemli bir atilim
olan GPT-3 teknolojisi hayata
gecti. Otomasyonun siyah ve
beyazdan olusan tek bir karar
olmaktan cok, insan ve
makinanin farkli gérevlerde
birlikte calisabilecegi, pek cok gri alandan olusan bir kompozis-
yon oldugu ortada. Bu sebeple, is glicimiizii Cobot (insan-robot
isbirligi) cagina uygun hale getirmeye mecburuz. Elindeki islerin
bir kismini robot/yapay zekaya devredebilen kalifiye ¢alisanlara
sahip olmamiz gerekiyor. Ancak, ¢alisanin zerinden zaman
baskisi kismen kalktiktan sonra ortaya ¢ikan kaynag verimli
sekilde degerlendirebilecek yliksek katma deger odakli sirketlere
ve islere yani yeni nesil teknolojik islere sahip olmamiz sart.

Sevdigim Sozler
“Hayat bisiklete binmek gibidir.
Dengede kalmak igin
hareket etmek zorundasiniz.”
Albert Einstein
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"TURKIYE'NIN_ ENERJI VERIMLILIGI YOL HARITASI:
SURDURULEBILIR GELECEK ICIN YESIL ADIMLAR"

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig, Tlrkiye'nin
2053 net sifir emisyon hedefine dogru atilacak
adimlari belirlemek amaciyla 2024-2030
dénemi icin bir yol haritasi olan Turkiye'nin
Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve Il.
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan’’m
yayimladi. Avrupa Birligi muktesebatina uyumun
On planda tutuldugu ve 2053 net sifir emisyon
hedefleri igin Avrupa Yesil Mutabakati ve Iklim
Yasasl kapsamindaki enerji verimliligi hedefleri-
nin dikkate alindig| vurgulanan eylem planina
gore, 7 ana ve 61 alt baslk altinda cesitli
adimlar atilacak. Bu adimlar arasinda yenilene-
bilir enerjinin yayginlastirimasi, enerji depola-
ma alanindaki yatinmlarin artirilmasi, bataryala-
rin geri donusimunin saglanmasi, elektrik
piyasasinda toplayicilik ve talep tarafina yonelik
altyapinin gelistiriimesi, 1s1 piyasasinin olustu-
rulmasi, hidrojen ekonomisinin gelistiriimesi ve
elektromobilite gibi alanlar yer aliyor. Eylem
Plani, Glkemizin enerji guvenligi, ekonomik
blylme ve cevresel surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmasinda hayati bir 6neme sahip oldugu
gorallyor.

Yayimlanan plan dogrultusunda, Tlrkiye'nin
GSYIH basina tiketilen enerji miktarinin 2030
yilinda 2023 yilina gére %15 oraninda azaltil-
masi ve birincil enerji tiketiminin de %16
oraninda azaltilarak 37,1 MTEP dUlzeyinde
enerji tasarrufu saglanmasi hedefleniyor. Bu
cercevede sera gazi emisyonlarinin da 100
milyon ton CO2 esdegeri dlizeyinde duslrilme-
si ongorulmekte.

Bu hedefler dogrultusunda 2024-2030
arasindaki donemde toplamda 20,2 milyar ABD
Dolari yatinm yapilmasi planlaniyor. Bu
yatinmin 5 milyar ABD Dolari tutarindaki
bolimuanun kamu tarafindan vergi ve tesvik
programlariyla saglanmasi hedeflenmekte.

Belgede yer alan diger bilgilere gore,
2017-2023 yillari arasini kapsayan I. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plani cergevesinde
belirlenen adimlarin sonuclar dikkate alindigin-
da, bu donemde gergeklesen yatinm miktar
8,47 milyar ABD Dolari olarak kaydedildi ve
44.880 yeni istihdam olusturuldu. Bu yatinmlar
neticesinde Turkiye'nin enerji tiketiminde 24,6
MTEP tasarruf saglanirken, sera gazi emisyon-
larinda da 68,62 milyon ton CO2 esdegeri
miktarinda bir azalma gozlendi.

Ayrica, bu dénemde devreye giren yatirimlarin
2033 yili sonuna kadar surekli tasarruflar
saglamaya devam etmesi beklenmekte olup,
bu tasarruflarin parasal karsiliginin da 30,2
milyar ABD Dolari olmasi tahmin edilmekte.

Turkiye'nin Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve
Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani’nda

belirlenen hedefler arasinda siz degerli
BEYSAD okurlarini da yakindan ilgilendiren
Sanayi Sektoriine yonelik hedefleri, bu yazimiz
da sizler i¢cin derledik.

1. Is1 Kullanan Biiyiik Endiistriyel Tesislerde
Kojenerasyon Sistemlerinin Yayginlastinlmasi

e Yeni ve mevcut endUstriyel isletmeler icin 20
MW’in Uzerinde 1sil enerji ihtiyacina sahip
olanlar igin, fizibilite ve etlt raporlarinin gézden
geciriimesiyle hazirlanacak bir analiz ve
degerlendirme raporu yayimlanacaktir.

e |si kullanan buylk endustriyel tesislerde
kojenerasyon sistemlerinin yayginlastiriimasi
icin destekler devam edecektir.

e Teknoloji gelistirme bolgeleri ve Ar-Ge
merkezlerinde, duslk sicakliktaki atik 1silardan
elektrik Uretme teknolojilerinin gelistiriimesi
onceliklendirilecektir.

e Atik 1sI geri kazanim sistemlerinden elde
edilen elektrigin, mevzuatla belirlenmis belli bir
ylUzdesinin belirli bir siire boyunca ve garantili
bir fiyat araligindan piyasaya satilabilmesi icin
modelleme, analiz ve degerlendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

Eylem planinin bu basligi altinda enddistriyel
tesisler icin kojenerasyon sistemlerinin daha
yaygin hale gelmesi icin desteklerin devam
etmesi, ozellikle atik 1sidan elektrik (retimi gibi
yenilikgi yontemlerin gelisimi tesvik edilecektir.

2. Sanayide Yenilikci Enerji Verimliligi Projelerinin
Say ve Cesitliligini Artirmak I¢in Destek Saglanma-
si

e Teknolojik ilerlemelere uygun olarak guncelle-
nen kriterlere uygun enerji verimliligi yatinmlari-
na destek verilecektir.

e Projelerin uygulama performansi ve belirlenen
kriterleri karsilama durumu duzenli olarak
incelenecektir.

e VAP’larda teknoloji gelistirme ve yenilikgi
faaliyetlere destek sistemleri artirilacaktir.

e VAP uygulama sureclerinin iyilestiriimesi ve
destek miktarinin artirlimasi icin gerekli
mevzuat dizenlemeleri yapilacaktir.

Ozetle, sanayide, teknolojik ilerlemelere uygun
enerji verimliligi projelerine aktif destek
saglanmasi, ayrica projelerin performansi
dlzenli olarak incelenerek, sektdordeki yenilikgi
faaliyetlerin artmasi tesvik edilecektir.

3. Sanayi Sektoriinde Diisiik Karbonlu, Yesil ve
Dijital Bir Doniisiim I¢in Enerji Verimliligi Uygulama-
lanimin Yayginlastinlmasi

e |sletme, proses ve Urln bazli enerji yogunlu-
gunu diusurecek odakli galismalar kiimelenme,
en iyi uygulama, proses verimliligi, yalin Gretim
teknikleri gibi basliklar altinda yUrutulecek ve
karsilastirma kriterleri genisletilecektir.

e Sektor birlikleriyle isbirligi icinde, dnceliklen-

Devami 46. sayfada...
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dirilen makine ve ekipmanlar igin asgari enerji performans
standartlarn belirlenecektir.

e Endustriyel simbiyoz ve atik geri kazanimi gibi alanlarda
Turkiye icin oncelikli en iyi teknolojiler ve uygulamalar belirlene-
cek ve sektorel en iyi uygulama kilavuzlari yayimlanacaktir.

o Alt sektorler bazinda spesifik enerji tiketim hedefleri
analizler sonucunda detaylandirilarak tanimlanacak ve ilerleme
durumuna gore revize yapilacaktir.

e EndUstri 4.0 donlisimulnde nesnelerin interneti alt yapisi
gecis planlamasi yapilacak ve enerji verimliligi, proses
verimliligi, rekabetcilik dnceliklendirilerek tanimlanacaktir.

e Elektrik motorlari ve degisken hiz slrlcu sistemlerinde
(fanlar, pompalar vb.) enerji verimliliginin artirnlmasina yonelik
etki analizleri gerceklestirilecek ve iyilestirme alanlar belirlene-
rek tasarruf potansiyelini artirmak igin gerekli calismalar
yapilacaktir.

Onemli bir adim olarak sanayide dlistik karbonlu doéntisiim,
enerji verimliligi uygulamalarinin genisletilmesiyle desteklen-
mesi sayesinde endustriyel streglerin ve (rdnlerin karbon ayak
izinin azaltiimasina olanak saglayacaktir.

4, Uriin ve Cihazlarda Enerji Verimliligi Performans Standartlari ve
Cevre Duyarli Tasarim, Uretim, Etiketleme Sisteminin Uygulanmasi

e AB direktiflerinin glincellenmesine uygun olarak cevre dostu
tasarim ve Urin etiketleme mevzuatinin uyumlastiriimasi
calismalari yuratilecektir.

e TUketicilerin cevre dostu tasarim ve Urln etiketlemesi
konusunda bilinglendirilmesi saglanacaktir.

e Yapl Malzemeleri Mevzuati ¢ercevesinde dijital Griin pasapor-
tuna iliskin farkindalk ¢calismalar gerceklestirilecektir.

Hedeflenen calismalar ile Uriin ve cihazlarda enerji verimliligi
standartlarinin uygulanmasi icin cevre dostu tasarim ve drtin
etiketlemesi mevzuati yenilenecek, boylece enerji tasarrufu
saglayan drunlerin kullanimi tesvik edilecektir.

5. Sanayide Enerji Tasarruf Potansiyeli Haritasinin Cikarilmasi
Boylece, sanayideki enerji tasarruf potansiyeli haritasi,
sektordeki enerji verimliligi odakli gelismelerin belirlenmesine
yardimci olacak sekilde glincellenecek; bu sayede sektordeki
enerji verimliligi cabalar daha etkin bir sekilde yonlendirilebile-
cektir.

6. Sanayide Karbon Yogunlugu ve Spesifik Enerji Tiiketimi Azaltimi-
nin Desteklenmesi

Eylem planinin hayata gecirilmesi ile birlikte sanayideki karbon
yogunlugunun ve enerji tiketiminin azaltilmasina yonelik olarak
gonullt anlasma surecleri ve destekler artirilacak, bu da
sektordeki surdurilebilirlik cabalarinin guglenmesine 6nemli
bir katki saglayacaktir.

7. Sanayi Sektoriiniin Enerji Verimliligini Artirmak Amaciyla
Déngiisel Ekonomi Yaklasimlarinin Yayginlastiniimasi

Yeni kurulan Organize Sanayi Bolgeleri'nde Endustriyel
simbiyoz ve karbon ayak izi yliksek urtnler igin dongusel
ekonomi yaklasimlarinin tesvik edilmesiyle, sanayide surduru-
lebilir Gretim surecleri desteklenecek ve atik miktari azaltilarak
cevresel etkiler minimize edilecek.

8. Sanayi Sektoriinde Basarili Enerji Verimliligi Uygulamalarinin
Yayginlagtinlmasi Igin Kapasite Gelistirme ve Paylasim Faaliyetleri-
nin Giiclendirilmesi

e Sektor icinde, sektorler arasinda ve Ulkeler arasinda "akran
O08renmesi" yontemiyle iyi uygulama érneklerinin paylasiimasi
icin uygulamalar gelistirilecektir.

e Enerji Yonetim Sistemi ve 6lgcme-dogrulama egitimleri
yayginlastirilacaktir.

e Sektor bazh enerji etlidu raporlama kilavuzlari olusturulacak
ve yayinlanacaktir.

Sektorler arasi iyi uygulama 6rneklerinin paylasimi ve enerji
yonetimi egitimlerinin yayginlastiriimasi sayesinde, enerji
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verimliligi uygulamalarinin daha genis kitlelere yayllmasi ve
sektor genelinde verimlilik artisi saglanacaktir.

9. Sanayide Enerji Verimli Uriinlerin Yayginlastinlmasi

e Mevcut faaliyetlerin yani sira, enerji verimliligini saglayama-
yan UrUnlere yonelik internet Uzerinden yapilan uzaktan satislar
kapsaminda piyasa gozetimi ve denetimi faaliyetlerini giglendi-
recek bir mekanizma gelistirilecektir.

e Yerli Uretim test ve 6lciim cihazlari igin tesvik sistemleri
olusturulacaktir.

10. Sanayide Enerji Tiiketimi izleme Sistemlerinin Yaygmlastinimasi
e Fabrikalarda yuksek enerji tuketimine sahip Urln ve
ekipmanlarin enerji kullanimlarinin ve enerji kayiplarinin
Olclilmesi ve izlenmesi amaciyla sanayide enerji izleme
sistemlerinin yayginlasmasi tesvik edilecektir.

e Sanayide enerji izleme sistemlerinin kullanimina yoénelik
rehber dokimanlar hazirlanacaktir.

e Sanayide enerji izleme sistemlerinin uygulanmasi icin
sektorel egitimler dlizenlenecektir.

e Yerli Uretim sanayide, enerji izleme sistemlerinin tesviki
saglanacaktir.

Bu adimlarin bir araya gelmesi, sanayide enerji verimliliginin
artinlmasina ve surddrtlebilirlik hedeflerine daha fazla katki
saglayacaktir.

11. Eneriji Verimliligi ile Emisyon Ticaretinin Birlikte Ele Alinmasim
Saglayacak Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi

e ETS’den elde edilecek gelirlerin, sanayide yesil donusumu
tesvik etmek amaciyla enerji verimliligi projelerine finansal
kaynak olarak yonlendirilmesi saglanacaktir.

e Karbon emisyonlarinin azaltiimasini hedefleyen Gonullu
Karbon Piyasasi'nda gerceklestirilen enerji verimliligi yatirimla-
rinin sertifikalandirimasi saglanacaktir.

Bu faaliyetler, enerji verimliliginin artirlmasi ve emisyon
azaltiminin desteklenmesi yoluyla ¢evresel etkilerin azaltiima-
sina ve ekonomik surdirulebilirligin saglanmasina katkida
bulunacaktir.

Bakanlik, enerji verimliligi konusunda vatandaslari bilinclendi-
rerek enerjinin daha verimli kullaniimasi gerektigine vurgu
yapiyor. Enerji verimliligi, strdUrUlebilir kalkinmanin ve gevresel
surdurdlebilirligin temel unsurlarindan biridir. Ayrica, enerji
verimliligi uygulamalari, ekonomik blylme ve toplumsal
refahin artinimasinda énemli bir rol oynamaktadir.

Bu kapsaml strateji ve eylem plani, Tlrkiye'nin enerji verimlili-
8i konusunda kararli bir sekilde ilerledigini ve ulusal enerji
politikalarinin bu yénde sekillendirildigini gostermektedir.
Enerji verimliligi, enerji talebinin sdrdarulebilir bir sekilde
karsilanmasini, enerji maliyetlerinin azaltilmasini ve ¢cevresel
etkilerin azaltilmasini saglayarak, gelecek nesiller i¢in daha
yesil ve surdurUlebilir bir diinya olusturulmasinda 6nemli bir
adimi temsil etmektedir.

Tlrkiye'nin sanayi sektorl basta olmak Uzere her sektor icin
ayr ayri belirlenen enerji verimliligi hedefleri ve alinan énlem-
ler, sektdrun rekabet gliclnu artirirken ¢evresel surdurulebilirli-
8i de desteklemektedir. Enerji verimliligi uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve teknolojik yeniliklere odaklaniimasi,
sanayide daha verimli ve ¢evre dostu Uretim slreclerinin
olusturulmasina olanak saglamaktadir.

Tiirkiye'nin eneriji verimliligi yol haritasi,
siz degerli BEYSAD iiyeleri basta olmak iizere tiim
sanayi sektoriinde faaliyet gosteren is insanlarina,
aragtirmacilara ve paydaslara,
daha l!(,eﬁil bir gelecek icin ighirligi yapma ve siirdiiriile-
bilir kalkinma hedeflerine ulasma firsati sunmaktadir.
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TESVIKLER: EKONOMIK BUYUMENIN ANAHTARI

Dinyada ve Ulkemizde ekonomik blylimenin
surdurulebilir olmasi, yenilikgiligin tesvik edilmesi
ve istihdamin artiriimasi, yatinmlarin tesvik
edilmesiyle dogrudan iliskilidir. Mali MUsavirlik
meslegimiz geregi bircok firma ile mali, finansal ve
devlet destekleri konularinda bir araya gelme
sansli yakaliyoruz. Ancak gorlyoruz ki cogu sirket,
mevcut tesvik uygulamalarindan ya yeterince
haberdar degil ya da bu tesvikleri nasil kullanacak-
larini bilmiyor.

Tesvik uygulamalari, sirketlerin yeni yatinmlar
yapmasini, mevcut iglerini genisletmesini ve daha
rekabetci olmasini saglayan énemli araclardir.
Vergi indirimleri, hibeler, dlsUk faizli krediler ve
diger finansal avantajlar olarak ele aldigimiz bu
uygulamalar, sirketlerin yatinm maliyetlerini
azaltir, risklerini minimize eder ve uzun vadede
surdurulebilir blylmeyi destekler. Bu kalemlerin
her biri cok 6nemli olup, hangi destege ihtiyac
oldugu, slre¢ basinda belirlenip yola ¢ikilmalidir.

Yatinm tesvikleri 6zelinde ise desteklerden
faydalanmayi etkileyen bircok dinamik olmakla
birlikte, bunlar bolgeden sektoére, yatirrmin
konusuna hatta yatirnmlarin tirtine goére degisiklik
gosterir. Ornegin, Ar-Ge ve yenilikcilik odakli
projeler, cevre dostu yatirimlar, dijitallesme ve
yesil donusim odagindaki yatinmlar ile bunlara
benzer 30’dan fazla Uretim konusu 6ncelikli
yatinmlar olarak ele alinmakta ve ¢cok daha cazip
tesvik imkanlari sunmaktadir. Yani 6ncelikli
yatinm kapsamina giren faaliyetler, bolgesel
olarak daha dusuk tesvik edilen bir ilde yapilsa
dahi ylksek tesvik imkanlari saglamaktadir.

Bu yazida 6zellikle yatinm tesvik konusunda sikca
karsilastigimiz konulardan bazilarina dikkat
cekmek isteriz.

¢ Firmalar sahip olduklan tesvik belgelerini
kendilerine sadece KDV istisnasi veya Giimriik
vergisi avantaji saglayan bir belge olarak dikkate
almaktadir. Oysa ki sahip oldugunuz yatinm tesvik
belgesi “Bolgesel’ nitelikli bir tesvik belgesi ise
bu kalemler disinda ¢ok daha ylksek avantaj
saglayan diger ana destek unsurlari mevcuttur.
Bunlar; kurumlar vergisi indirim destegi, SGK
isveren destekleri, kredi faiz destegi, damga
vergisi ve harg istisnalari, emlak vergisi istisnalar
olarak siralanabilir. Bu destek unsurlarinin
farkinda olmayan ve dogru sekilde uygulayamayan
firmalar desteklerden tam olarak faydalanama-
makta ve sahip olduklar tesvik belgesi dnemini
yitirmektedir.

e Yatinmlarda devlet yardimlan hakkinda
yayinlanan yasa geregi bir proje icin ayni anda

birden fazla kamu kurum desteginden faydalani-
lamamaktadir. Bu konuya yeterince dikkat
edilmedigini gdzlemliyoruz. Firmalar 6zelinde
bazen hibeler bazen ise tesvikler daha avantajli
olabilir. Basit anlamda 6rnek vermek gerekirse
hibeler, nakit para ¢cagrisimi ile sirketler icin
sempatik durmaktadir. Fakat bazi durumlarda
goruyoruz ki, alinan hibe Uzerinden 6denecek
kurumlar vergisi ve KDV'nin g6z 6ninde bulundu-
rulmasiyla yapilan analizde hibeler dezavantajli
olabiliyor. Ylksek vergi yUiku olmayan firmalarda
ise kimi zaman tesvikler dezavantajli olabiliyor. Bu
nedenle hangi destek uygulamalarinin firma icin
daha faydali olduguna yonelik analiz yaparken
konu hem mali hem teknik yénden ele alinmalidir.
Bu sekilde yapilacak analiz ve fizibilite ¢iktilari
sirketler icin katma degerli olacak, verimlilik ve
maksimizasyon anlaminda sizleri dogru sonuca
ulastiracaktir.

e Vergi planlamasi icin “kurumlar vergisi indirim
destegi’’ yatinm tesvik belgesine bagh olarak
kullanilabilecek ve vergi mevzuatlarimizda yer
alan en 6nemli enstiirmanlardan birisidir. Mali
tablolarinizdaki karliliklarinizin yiksek olmasina
ragmen minimum vergi yUku ile hareket edebilme
esnekligi tim paydaslari mutlu edecektir. Ornegin;
bu destek ile 2024 yili icin genel kurumlar vergisi
orani %25 iken ¢cok daha dulsUk bir oran Uizerinden
vergi 6deme imkanina sahip olabilirsiniz. Bu
destegin uygulanmasi, karmasik hesaplama
yontemleri icerdigi icin dogru ve efektif kullanim
orani diistktiir. Ozellikle yatinm dénemi ve isletme
dénemi kavramlari burada 6n plana ¢ikmaktadir.
Yatinm dénemindeyken saglanacak vergi
indirimlerinin ¢cok daha hizli uygulanabildigi
unutulmamalidir. “Olmasi gerekenden az vergi
odemek, isletmeler icin risktir. Olmasi
gerekenden fazla vergi 6demek, isletmeler
icin yiiktiir. Basiretli olmak riskleri ve yiikleri
en aza indirgemektir.”’

Yatinm tesvikleri, sirketlerin buyumesine, yenilikci
projeler gelistirmesine ve ulusal ekonomiye
katkida bulunmasina olanak tanir. Ancak bu
tesviklerden yararlanabilmek icin dogru bilgiye
sahip olmak ve bu bilgileri etkili bir sekilde
kullanmak gerekmektedir. Umariz bu yazi, yatirm
tesvikleri hakkinda daha iyi bir anlayis kazanmani-
za ve sirketiniz icin dogru tesvikleri nasil kullanabi-
leceginize dair fikirler vermistir.

Ekonomimizin blylUmesi ve daha rekabetgi bir is
ortaminin olusturulmasi icin yatirm tesviklerinin
Onemi goz ardi edilemez. Sirketinizin potansiyelini
maksimize etmek ve sirdrdlebilir blylime
saglamak icin bu firsatlardan yararlanin ve devlet
desteklerinin farkinda olun.
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DUNNING KRUGER ETKISI

“Yetersizler ve Bunun Farkinda Degiller.”

1995
yllinda 44
yasindaki
McArthur
Wheeler
isimli
sahis,
limon
suyunun
"tuhaf"
olarak
tanimladigi
kimyasi ile
ilgili cok
derin bilgilere sahip oldugu iddiasiyla, yizinu limon
suyuna buladi ve 2 bankayi Ust Uste soymaya
kalkti, Ustelik basarili da oldu. Iddiasina gore,
limon suyunun gorinmez yazilar yazmakta
kullanilabilmesini saglayan "gizemli" kimyasi
sayesinde, kendisini de "gorunmez" kilacak ve
bankadaki kameralar onu kaydedemeyecekti.
Tahmin edeceginiz gibi, kameralarda yuzu net
gorllen soyguncumuz, ayni gun icerisinde polis
tarafindan yakalandi.

Bu ilgin¢c banka soygununun sebebi, Wheeler'in
"mutlak cahilligi" idi. Kimya ve buyuk ihtimalle
genel kiltar hakkinda derin bir cehalete sahip
olmasina ragmen, cahilliginin farkinda degildi ve
hatta sorgulamada kendini uzman gorlyordu. Bu,
kusursuz bir "cahil cesareti" 6rnegidir.

Bu olayin ardindan, Kruger ve Dunning 6grenciler
Uzerinde arastirmalar yaparlar. Basari grafikleri
birbirinden farkh 45 6grenciyi teste sokarlar.

* %10 ve daha azini dogru yanitlayan basarisiz
ogrenciler kendi performanslarini degerlendirirken
%60 dogru yanit verdiklerini ve iyi guinlerinde
olsalar %70'e ulasabilecegine inandiklarini
soylerler.

* En basanh olan, testin en az %90’ in1 dogru
yanitlayarak basarili olan 6grenciler ise testin
%70’ini dogru yanitladigini diisiinerek
alcakgoniillii davranmislardir.

Bu O6rnekteki benzesimi is hayatimizda hepimiz
siklikta gozlemliyoruz. Is hayatimizda kendimizden
daha iyi pozisyonda olanlarin ¢cok da bir sey
bilmediklerinden hep sikayet etmedik mi?

Burada hepimizi distinmeye davet ediyorum.
"Neden bu durum olusuyor?" “Bu hatayr nasil
Onleyebiliriz?” Kendimize sormamiz lazim, hem
calisanlar, hem de Ust yonetim/IK bolumu olarak
hepimiz bir seyleri eksik yapiyoruz.

Tahmin edebileceginiz gibi, Dunning Kruger
etkisinin kesin bir tedavisi bulunmuyor.

Kisi, kendini digerlerinden daha Ustun ve daha zeki
gormektedir. Asirt kendine guvenlidir. Kendi
yeteneklerini abartir. ligili oldugu herhangi bir
konuda kendini digerlerinden uzman goérmektedir.
Kendi performansi ile digerlerinin performansi
arasindaki niteliksel farki ayirt edecek bilgi ve
beceriye de sahip degildir.

O kisi icin kendi dogrusu 6nemlidir. Her seyi en iyi
kendisi bilir. Basarisizlik diye bir sey yoktur. Yanlis
yaptigl durum ortaya ciktigl anda aslinda kendisinin
dogrusunu kast ettigini ve durumun yanlis
anlasildigini iddia edebilir.

Bu yaziy niye yazdim derseniz;

Artik, konunun Ulkemize 6zel "cahil cesareti" degil,
evrensel kanitlanmis bir hastalik oldugunun
bilincinde olmaliyiz.

Firma Ust yonetim ve IK bolimlerinin de calisan
seciminde biraz daha 6zen gostermeleri faydali
olacaktir. Zira bu kisiler; “Yetersizler ve Bunun

Farkinda Degiller.”

Firma karnini arttirmanin en kestirme yolu

Pareto ilkesini, Ar-Ge/Ur-Ge slireci ve Satis
stratejine uygulamak

Adini ekonomist Vilfredo Pareto'dan alan ve 80/20
kurali olarak da adlandirilan Pareto ilkesi,
sonugclarin %80'inin nedenlerin %20'sinden
kaﬁlnaklandlglnl soyler. Elbette bu yaklasik bir
tahmin.

Daha anlasilir olmasi adina calismalarimiz ve
harcadigimiz zamanin %20'si ile

hedefinizin %80'ine ulasiyoruz. Geriye kalan
%20'ye ulasmak icin ise %80'i harciyoruz.

Birinci énerecegim uygulama alani; Ar-Ge/ Ur-Ge
surecinde Urin gami yonetimi ile sadelesme ve
odaklanma.

ikinci alan ise Satis slrecinde, musteri portféylinde
sadelesme ve odaklanma.

Ar-Ge/Ur-Ge surecinde urun gami yonetimi etkinligi
ile sonuca ulaslyoruz. Zamanla modasi ge¢cmis,
satis adetleri dusmus Urtnlerimiz olabiliyor ama
Israrla bunlar Gretmeye devam ediyoruz. Firma
korltgu olusuyor.

1-Depomuzda ¢ok satan Urlinden daha fazla yer
kaplhyorlar

2-Uretimi ¢ok daha zor ve kalite problemleri
barindirabiliyorlar.

3-Cok daha fazla isci ve ilave operasyon/iscilik
gerektiriyor.

Esasen ¢ok para kaybediyoruz.

"Eskimis urtinlerimizi Gretmek kadar tretiminden
vazgecmek de ciddi para kazandirir. Duygusal
olmayalim, geregini yapalim. "

Sdrecin ciro getiren satis tarafinda da benzer
durum var. Ciromuzun %80'ini saglayan
musterimize %20 zaman ayiriyor iken, cironun
%20'sini saglayan problemli mlsterimiz
zamanimizin ve odagimizin %80'ini resmen caliyor,
firmamizin satis potansiyelini koreltiyor.

Yillar evvel genel mudurligim sirasinda Antalya
bayimiz olan bir yapi market, devasa Bauhaus
blylkltginde kendi yapi marketini insa ediyordu ve
tasinma oncesi sohbet etme firsatimiz oldu. Kenan
abi akill bir Kayserili idi. (Benim gibi profesyonel
yonetici bir mihendise aktif satis ve ticaret
konusunda cok sey de 6gretmistir, sag olsun.)

"Hakan Bey” dedi; ufakcik hacimli ama ¢ok vakit
alan mdusterilerimiz var. Satis sorumlularim kisitli
ve bunlar ylztinden esas buylik proje ve
mdusterilere yeterince vakit ayiramiyorlar. Yeni yere
gecince ozel bir iskonto tanimlayip bu firmalari
bayime ybnlendirecegim."

Dedim "Cok dogru yaparsin. Yeni yerde giderin gok
artacak ve yulksek cirolara cikman sadece yapisal
degisimle olur, sadece yer degistirmekle olmaz."
Tasindiktan 3 ay sonra kararin uzak ara ne kadar
dogru oldugu ortaya cikti.

Mevcut ve demode Urlinler ve problemli
mdusterilerle en kisa slrede vedalasmanizi
samimiyetle tavsiye ederim. Verimlilik adina harika
bir dénusum baslangici olacaktir.

“Her fabrika bir kaledir.”
Mustafa Kemal Atatiirk

Ulkemiz igin,

Baslangic yolu Ar-Ge / Ur-Ge
Cikis yolu iiretim,

Satis yolu ihracat.




TELFORM ARTIK KURESEL BiR OYUNCU

Tarkiye'nin lider yay ve kelepge Ureticisi Telform, 170 yillik dunya devi
Part of Lesjéfors Group Lesjofors grubunun bir parcasi olarak gucune guc katti!

LESJOFORS

- i Telform; yaklasik 1900 calisani ve 33 Uretim tesisi ile, yay ve presle
prings & Pressings /

4 sekillendirilmis Urln sektérandn karesel lideri olan Lesjéfors grubunun bir

y

parcasi olmanin gururunu yaslyor.

\‘—// Telform markasi, Lesjéfors'un “Global Mind. Local Heart” sloganiyla i \ i f\
ile birlikte buyumeye ve gelismeye devam edecek...
SGS SGS

Basma Yaylar | Cekme Yaylar | Tel ve Bant Form Yaylar
Torsiyon ve Cift Torsiyon Yaylar | Hortum Kelepcgeleri | Boru Kelepceleri

Gebze Plastikciler Organize Sanayi Bolgesi,
Ataturk Blv. No:30 Gebze - Kocaeli - Turkiye
Tel :+90 262 751 44 20 (pbx)
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Mail : info@telform.com.ir

Part of Lesjéfors Group

www.telform.com.tr
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Dért Ana Urlin (Buzdolabi, Camasir Makinast,
Bulasik Makinesi, Firin)

URETIM
Kasim 2023 Kasim 2023
Adet/Yil 2.378.366 2.629.020
Yuzde degisim -%10
Ocak - Kasim 2023  Ocak - Kasim 2022
Adet/Y1l 25.986.260 26.734.447
Yuzde degisim -%3
i(; SATIS
Kasim 2023 Kasim 2023
Adet/Y1l 616.695 674.053
Yiizde degisim -%9
Ocak - Kasim 2023 Ocak - Kasim 2022
Adet/vil7.503.359 6.818.241
Yuzde degisim %10
IHRACAT
Kasim 2023 Kasim 2023
Adet/Yil 1.705.725 1.913.865
Yizde degisim %11
Ocak - Kasim 2023 Ocak - Kasim 2022
Adet/Y1l 18.259.991 20.425.910
Yuzde degisim %11
ITHALA
Kasim 2023 Kasim 2023
Adet/Y1l 15.043 10.240
Yizde degisim %47
Ocak - Kasim 2023 Ocak - Kasim 2022
Adet/Yil 245.294 103.885
Yizde degisim %136
URETIM
Aralik 2023 Aralik 2023
Adet/Y1l 1.809.431 1.979.821
Yizde degisim -%9
Ocak - Aralik 2023 Ocak - Aralik 2022
Adet/Y1l 27.795.691 28.714.268
Ylzde degisim -%3
IC SATIS
Aralik 2023 Aralilk 2023
Adet/Y1l 499.520 511.764
Yuzde degisim %2
Ocak - Aralik 2023 Ocak - Aralik 2022
Adet/Yil 8.002.879 7.330.005
Yiizde degisim %9
iHRACAT
Aralik 2023 Aralik 2023
Adet/Y1l 1.610.139 1.641.260
Yizde degisim -%2
Ocak - Aralik 2023 Ocak - Aralik 2022
Adet/Yil 19.870.130 22.067.170
Yizde degisim -%10
ITHALAT
Aralik 2023 Aralik 2023
Adet/Yil 13.765 8.030
Yizde degisim %71
Ocak - Aralik 2023 Ocak - Aralik 2022
Adet/YIl 259.059 111.915
Yuzde degisim %131
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= 2 yilik detayh urun
karsilastirma grafikleri

el Tiirkiye

Beyaz Esya
Sanayicileri
Dernegi
Alti Ana Uriin
URETIM
Kasim 2023 Kasim 2023
Adet/Yil 2.852.168 3.046.528
Yuzde degisim -%6
Ocak - Kasim 2023 Ocak - Kasim 2022
Adet/Yil 30.147.820 30.535.768
Yuzde degisim %1
iC SATIS
Kasim 2023 Kasim 2023
Adet/Yil 743.577 750.726
Yiizde degisim %1
Ocak - Kasim 2023 Ocak - Kasim 2022
Adet/Yil 8.918.433 7.760.402
Yizde degisim %15
IHRACAT
Kasim 2023 Kasim 2023
Adet/Yil 2.104.130 2.315.202
Yizde degisim -%9
Ocak - Kasim 2023 Ocak - Kasim 2022
Adet/Yil 21.250.829 23.805.397
Yizde degisim %11
iITHALAT
Kasim 2023 Kasim 2023
Adet/Yil 41.461 15.736
Yuzde degisim %163
Ocak - Kasim 2023 Ocak - Kasim 2022
Adet/Yil 495.901 262.810
Yizde degisim %89
URETIM
Aralik 2023 Aralik 2023
Adet/Yil 2.213.654 2.311.602
Yizde degisim %4
Ocak - Arallk 2023 Ocak - Aralik 2022
Adet/Yil 32.361.474 32.847.370
IC SATIS
Aralik 2023 Aralik 2023
Adet/Yil 620.466 577.737
Yizde degisim %7
Ocak - Aralik 2023 Ocak - Aralik 2022
Adet/Yil 9.538.899 8.338.139
Yizde degisim %14
iHRACAT
Aralik 2023 Aralik 2023
Adet/Yil 1.939.460 1.967.223
Yuzde degisim %1
Ocak - Aralik 2023 Ocak - Aralik 2022
Adet/Yil 23.190.289 25.772.620
Yizde degisim -%10
ITHALAT
Aralik 2023 Aralik 2023
Adet/Yil 37.245 14.467
Yizde degisim %157
Ocak - Aralik 2023 Ocak - Aralik 2022
Adet/Yil 533.146 277.277
Yuzde degisim %92




e | 2 yillik detayh urun Tiirkiye
Beyaz E
Q jEI karsilagtirma grafikleri Sanayicer
Dernegi
Dort Ana Uriin (Buzdolabi, Camasir Makinasi, Alti Ana Uriin

Bulasik Makinesi, Firin)

Yiuzde degisim

iTHALAT

Adet/Yil
Yizde degisim

Ocak 2024

16.802
%137

Ocak-Ocak 2024

Ocak 2023
7.098

Ocak-Ocak 2023

Adet/YIl
Yuzde degisim

ITHALAT
Ocak 2024

46.789
%106

Ocak 2023
22.718

Adet/YIl 16.802 7.098
Yuzde degisim %137

URETIM URETIM
Ocak 2024 Ocak 2023 = Ocak 2024 Ocak 2023
Adet/YIl 2.059.074 2.074.948 ) Adet/Yil 2.519.175 2.434.596
Yuzde degisim -%1 O Yuzde degisim %3
IC SATIS I(} SATIS
Ocak 2024 Ocak 2023 Ocak 2024 Ocak 2023
Adet/YIl 665.986 613.561 Adet/Yil 870.874 712.684
Yiizde degisim %9 Yiizde degisim %22
iHRACAT IHRACAT
Ocak 2024 Ocak 2023 Ocak 2024 Ocak 2023
Adet/YIl 1.386.043 1.443.371 Adet/Yil 1.655.750 1.694.464
-%4 Yuzde degisim -%2
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IHRACATIN LIiDERLERI
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“NIHRACATIN LIDERLE

ODUL TORENI

ELEKTRIK VE ELEKTRONIK

IHRACATCILARI BIRLIGI (TET)
SEKTOR iIHRACATININ
YILDIZLARINI ODULLENDIRDI

Elektrik ve Elektronik Ihracatcilan Birligi ‘2023 yili lhracatin Liderleri Oduil Téreni” Ticaret
Bakan Yardimcisi Ozglir Volkan Agar, Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Giltepe, Elektrik ve Elektronik Ihracatcilari Birligi (TET) Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Glven Uckan ve cok sayida davetlinin katilimi ile gerceklestirildi. 2023 yilinda
ihracat performanslarina dayali olarak yapilan degerlendirme sonucunda en cok ihracat
yapan firmalarin 6dullerini aldig organizasyonda yliksek katma degerli fikirlerin hayata
geciriimesi ve yiksek teknolojili triinlerin ihracattaki payinin artmasi hedefine katki
saglamak amaciyla diizenlenen ve son iki yilda 9 projenin ticarilestigi TET Proje Pazarn
etkinliginin finalistlerine de ddulleri takdim edildi.

Ar-Ge ve markalasma vurgusu

Turkiye'nin ulastigl ihracat seviyesinin, sanayi ve ihracatin yillar itibaryla katma degeri
artiran ve teknolojik gelisim saglayan dénusumuiniin sonucu oldugunu kaydeden Ozgiir
Volkan Agar, “2023 yili itibaryla orta-yiiksek ve yliksek teknolojili (iriin ihracatimiz 2022
yilina kiyasla ylizde 9,7 artarak 97,2 milyar dolara ulasmistir. Orta-yiiksek ve yliksek
teknolojili Grdin ihracatimizin toplam imalat sanayi ihracatimiz icindeki payi ise ylzde
36,9'dan, ytizde 40,3’e yikselmistir. Bu basarida elektrik-elektronik sektorimdiziin kritik rol
oynadigini soylemeliyiz.” dedi. Tlrkiye'nin pek cok sektorde kiresel capta 6nde gelen Uretici
ve ihracat¢l konumunda oldugunu kaydeden Agar, “Avrupa pazar basta olmak lizere, bircok
pazarda elektrik-elektronik sektorimiz Glkemizin gurur kaynagi konumundadir. Elektrik-Elekt:
ronik sektérd; ekonomik ve teknolojik dzellikleri itibaryla diger sanayi kollarini yakindan
etkileyen, dinya genelinde oldugu gibi (lkemizde de stratejik sektérlerin basinda
gelmektedir. Ulke ihracatinin ylizde 7,3'(nl gerceklestirmis olmasi da sektérin énemini
gostermektedir. Sektor ihracati, 2023 yilinda bir énceki yila gore yaklasik yizde 7 blydyerek
16,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2024 ihracat hedefimiz kapsaminda
elektrik-elektronik sektérd icin inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerine, markalasmaya dnem
vermenin ve teknoloji Gzerinde yogunlasmanin ¢ok biydik 6nem arz ettigi goristindeyim.”
diye konustu.

Ihracatta hedef 17,5 milyar dolar

Turkiye'nin ihracatinin gelecege donlk ylzinln elektrik-elektronik sektorl oldugunu ifade
eden Mustafa Gltepe ise, son 50 yillik stiregte, dinyada teknolojik ilerlemelerin
Onclliginu elektrik-elektronik sektoriniin yaptigini kaydetti. Elektrik ve elektronik
Urdinlerinin Tlrkiye icin son derece dnemli bir ihrag kalemi olduguna vurgu yapan Mustafa
Giiltepe, “Ulkemizde gecen yil 24 bine yakin firmamiz elektrik ve elektronik Griind ihrag etti.
Neredeyse her bes ihracatg! firmamizdan birinin Grdnleri arasinda elektrik-elektronik
bulunuyor. Elbette bu veri ihracatimiza pozitif yansiyor. Kiiresel ticaretin yaklasik 2 trilyon
dolar daraldigi 2023'te sektérel ihracatimiz yizde 7 artisla 16 milyar dolanin Gzerine ¢ikti.
Bu yil sektérimdizin 17,5 milyar dolarlik bir ihracat hedefi var. Inaniyorum ki yili bu hedefin
de lizerinde tamamlayacagiz. Ar-Ge ve inovasyonu Urlinlerimize ne kadar uygularsak,
tasarima ne kadar 6nem verirsek, kresel ¢apta ne kadar marka yaratabilirsek ihracat
gelirimiz de o kadar artiyor.” ifadelerini kullandi.

5 yillik destek siireci yetersiz kaliyor

Turkiye'nin 2023 yili geneli sanayi sektori kilogram basina birim fiyati 1,9 dolar iken;
elektrik ve elektronik sektdriinlin ortalamasinin 6,1 dolar oldugunu belirten Dr. Giiven
Uckan, “Bununla birlikte elektronik kategorisinde yer alan ve yiksek teknolojili TV Alicilan
(LCD) diriin grubunda birim fiyatimiz 19,3 dolar seviyelerinde gerceklesmistir.” dedi. Kaliteli
ihracat artisini saglamak icin 2 yéntemin dne ciktiginin altini ¢izen Dr. Giiven Ugkan,
“Birincisi ihracatin yapisini, ylksek teknoloji trinleri lehine artirmak, ikincisi markali satis
karakteri olan sektérlerde marka bilinirligini artirmaktir. llk konuda yatirnm tesvik
mevzuatimizda yapilan diizenlemeler araciliglyla olumlu sonuglara orta vadede ulasacagimr
za inaniyoruz. Markalasma konusunda uygulamakta oldugumuz Turquality programi
sayesinde belli basarilar saglanmistir. Ancak hala yapilabilecekler vardir. Temel pazarimiz
AB lilkelerinde markay: var etmek icin 5 yil destek yetersiz kalmaktadir. Teknolojinin satis
pazarlama yontemlerinin ¢ok sliratle degistigi glinimtzde bu stireg yeterli degildir. Ayrica
Avrupa Birligi, devamii olarak pazarini yeni gelistirmekte olan (lkelere agmaktadir. Bu, bizim
kazanimlanimizi tehdit ederken pazarda rekabeti devamii olarak tesvik etmektedir. Bu
nedenle AB llkelerinde 5 yillik sdire bittiginde 3 yil aradan sonra ayni llkeye 5 yil daha
destek saglamak uygun olacaktir.” ifadelerini kullandi.

ELECTRICAL AND ELECTRONICS
EXPORTERS ASSOCIATION (TET)
AWARDED THE STARS OF THE
SECTOR EXPORT

"2023 Export Leaders Award Ceremony" of the Electrical and Electronics Exporters
Association was held with the participation of Deputy Minister of Trade Ozglr Volkan Agar,
Turkish Exporters Assembly (TIM) President Mustafa Guiltepe, Electrical and Electronics
Exporters Association (TET) President Dr Gliven Uckan and many guests. In the
organization where the top exporting companies received their awards as a result of the
evaluation made based on their export performance in 2023, awards were also presented
to the finalists of the TET Project Market event, which was organized to contribute to the
goal of realizing high value-added ideas and increasing the share of high-tech products in
exports, and in which 9 projects were commercialized in the last two years.

Emphasis on R&D and branding

Noting that the export level reached by Turkey is the result of the transformation of
industry and exports that increases added value and provides technological development
over the years, Ozgiir Volkan Agar said, “As of 2023, our medium-high and high-tech
product exports increased by 9.7 percent compared to 2022, reaching 97.2 billion dollars.
The share of our medium-high and high-technology product exports in our total manufactu-
ring industry exports increased from 36.9 percent to 40.3 percent. We must say that our
electrical and electronics industry played a critical role in this success.” Noting that Turkey
is a leading global producer and exporter in many sectors, Agar said, “Our electrical-elect
ronics sector is a source of pride for our country in many markets, especially the European
market. The Electrical-Electronics sector is one of the strategic sectors in our country, as
well as around the world, that closely affects other industrial branches with its economic
and technological features. The fact that it realized 7.3 percent of the country's exports
also shows the importance of the sector. Sector exports grew by approximately 7 percent
compared to the previous year and reached 16.2 billion dollars in 2023. He added: “I
believe that, within the scope of our 2024 export target, it is of great importance to give
importance to innovation and R&D activities, branding and focus on technology for the
electrical and electronics sector.”

The target for exports is 17.5 billion dollars

Stating that the future face of Turkey's exports is the electrical-electronics sector, Mustafa
Gultepe noted that the electrical-electronics sector has pioneered technological advances
in the world in the last 50 years. Emphasizing that electrical and electronic products are
an extremely important export item for Turkey, Mustafa Giiltepe said, “Last year, nearly
24 thousand companies in our country exported electrical and electronic products. Almost
one in five exporting companies includes electrical and electronics among their products.
Of course, this data reflects positively on our exports. In 2023, when global trade
contracted by approximately 2 trillion dollars, our sectoral exports increased by 7 percent,
reaching over 16 billion dollars. This year, our industry has an export target of 17.5 billion
dollars. | believe that we will complete the year above this target. He said: "The more we
apply R&D and innovation to our products, the more we attach importance to design, and
the more we can create brands on a global scale, the more our export income will
increase."

5-year support period is insufficient
Stating that while the unit price per kilogram in Turkey's industrial sector in general in
2023 is 1.9 dollars, the average of the electrical and electronics sector is 6.1 dollars, Dr
Giiven Uckan said, “In addition, the unit price in the high-tech TV Receivers (LCD) product
group, which is in the electronics category was around 19.3 dollars.” Underlining that two
methods stand out to increase quality exports, Dr Gliven Ugkan said, “The first is to
increase the structure of exports in favor of high-tech products, and the second is to
increase brand awareness in sectors with branded sales character. On the first issue, we
believe that we will achieve positive results in the medium term through the regulations
made in our investment incentive legislation. Thanks to the Turquality program we have
been implementing in branding, certain successes have been achieved. However, there is
still something that can be done. In EU countries, our main market, 5 years of support is
insufficient to establish the brand. This process is not sufficient today, when technology
and sales and marketing methods change very rapidly. In addition, the European Union is
constantly opening its market to newly developing countries. This constantly encourages
competition in the market while threatening our gains. "For this reason, when the 5-year
period ends in EU countries, it would be appropriate to provide support to the same
country for another 5 years after a 3-year break."

Listeye giren BEYSAD Uye firmalarimizi basarilarindan dolayi tebrik ediyoruz.

41. SARKUYSAN ELEKTROLiTiK BAKIR SAN. VE TiC. A.S.
51. E.G.0. ELEKTRIKLI ALETLER SAN. A.S

63. DE-KA E.LEKTRO.TEKNiK SAN. VE TiC.‘A.$.
92. ARMA FILTRE SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.
110. SAHTERM ELEKTRIKLI ISITICILAR SAN. VE TiC. A.S.
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113. KABEL KABLO ELEMANLARI SAN. VE TiC. A.S.

127. KAREL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.

130. BASOGLU KABLO VE PROFIL SAN. VE TiC. A.S.

131. HATKO TEKNiK DONANIMLAR MUMESSILLIK VE TiC. A.S.
154. FESTO SAN. VE TiC. A.S.
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Every second, one household appliance using DeKa Power Cord is sold in Europe.”
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" 'DeKa is leading manufacturer of Europe with 80.000.000 pcs/year Power cord with plug capacity. A Volex Company
DE-KA ELEKTROTEKNIK SAN.VE TiC. AS. WWW.DE-KA.COM
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1 Org. Sanayi Bolgesi 2. Yol No15 54580 Arifiye-Sakarya / TURKEY
Tel: +90 264 291 44 01 (4 Hat) Fax: +90 264 276 79 07
E-mail: info@atasancom



